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|. Zagadnienia metodologiczne

Badanie realizowano w ramach projektu pn. ,Obseswatynku pracy regionu
watbrzyskiego”, wspoéffinansowanego przez {rituropejsk z Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Priorytetu IX Programu Opgnagy Kapitat Ludzki.

Gtownym celem projektu jest realizacja zAdamierzagcych do podniesienia
i rozwijania potencjatu edukacyjnego zawodowych Gézkponadgimnazjalnych oraz
dostosowanie go do potrzeb regionu waltbrzyskiegel @rojektu zostanie aginicty
w gtébwnej mierze poprzez monitoring rynku pracyioeg obgtego badaniem, przetworzenie
zebranych danych i ich upowszechnienidd odbiorcow.

Badanie, na zlecenie Dolflaskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.,
przeprowadzita firma General Projekt Sp. z 0.0lz@na. Realizacja (w okresie kwiegie
czerwiec 2010 r.), obja 500 przedsgbiorstw wybranych spgood tych, ktore wzity udziat
w pierwszym i drugim etapie projektu. Swoim zgsm obgto obszar regionu
watbrzyskiego, w tym powiaty: watbrzyskividnicki, ktodzki, dziegoniowski, zbkowicki.

Badanie miato na celu okdlenie medzy innymi:

- prawidtowaci w Kksztattowaniu si zapotrzebowania na poszczegOlne zawody
oraz oczekiwane kompetencje zgtaszane na rynkuaolbszgionu watbrzyskiego
i poszczegodlnych rynkach powiatowych (powiat waylskd, swidnicki, ktodzki,
dzierzoniowski, zbkowicki), poprzez przygotowanie analizy rynku, akze
monitoring zawodoéw deficytowych i nadaékowych;

- oczekiwa pracodawcéw odrimie pazagdanych kompetencji pracowniczych
w poszczegolnych zawodach;

- wskazowek i wytycznych wyznacaaych kierunek zmian w edukacji zawodowej.

Technilg zastosowanw badaniu byt wywiad bezgredni, a podstawowym naidziem
— kwestionariusz ankiety. Ankieta wykorzystana wdd@u skladata gi z 54 pyta
wiasciwych i 6 pytaa metryczkowych. Pytania wdaeiwe podzielone zostaty na dwiecgéei.
Cz¢é¢ pierwsza dotyczyta zatrudnienia w badanych firmachkolei czs¢ druga sytuacji

ekonomicznej badanych przeglsorstw.



[I.  Charakterystyka badanej zbiorowasci

Ogotem w badaniach uczestniczyto 500 przgaercow dziatagcych na terenie
nastpujacych powiatéw: watbrzyskieggwidnickiego, dzieroniowskiego, klodzkiego oraz
zabkowickiego. Firmy te zostaly wybrane g$pad firm, ktére braty udziat w pierwszym
i drugim etapie badania. Licglprzebadanych firm z podzialem na powiaty i wigtkéirm

przedstawid abela 1

TABELA 1. LICZBA PRZEBADANYCH FIRM W PODZIALE NA POWIAT | WIELKO  SC FIRMY

wielkos¢ przedskbiorstwa
mate srednie dwe mikro Ogotem
oo iczebnae 59 16 4 11 90
WAIRIZYSK 1 o4 2 wielkasc firmy 17,0%|  13,3%| 40,0%| 47,8%| 18,0%
___ Liczebngé 110 42 3 2 157
LRSS % z wielkdic firmy 31,7%|  35,0%| 30,0%| 87%| 31,4%
8| | Liczebnd¢ 79 22 1 1 103
§ dziezoniowski 'y, ielkcsc firmy 22,8%|  18,3%| 10,0%|  4.3%| 20,6%
_ Liczebnd¢ 77 24 1 9 111
Leees % z wielkdic firmy 222%|  20,0%| 10,0%| 39,1%| 22,2%
~ | Liczebna¢ 22 16 1 0 39
zabkowicki 1o "\ ielkaic firmy 6,3%|  133%| 10,0%|  ,0%| 7.8%
Ogétem Liczebnos¢ 347 120 10 23 500
g % 7z wielkosé firmy | 100,0%]| 100,0%| 100,0%| 100,0%]| 100,0%

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzongdkb

Lacznie, w firmach, w czasie przeprowadzania badaataudnionych byto 24 774
0s6b, z czego 31,8% stanowity kobiety. Boipod uwag wyksztatlcenie os6b praaajych
w danych firmach, najwksza liczba pracownikow posiadata wyksztalcenieadagze
zawodowe (9 939 0s0b), a ngstiesrednie zawodowe (5 970 osolaliela 2).

TABELA 2. LICZBA ZATRUDNIONYCH PRACOW NIKOW W FIRMIE WEDEUG WYKSZTALCENIA

Ogétem W tym kobiety

N % N %
Liczba zatrudnionych pracownikéw w firmie 24774 100| 7884 31,8
\I,_\ll)c;zzst);lezatrudn|onych pracownikow w firmie — wykdeztnie 2743 100! 1580 58

Liczba zatrudnionych pracownikéw w firmie - wykaltenie

: 973 100| 486 49,9
policealne




I’_|czb<f:1 zatrudnionych pracownikow w firmie — wykdzenie 5970 100! 1808 303
srednie zawodowe

Ir_lczbg zatr,udmonych pracownikéw w firmie — wykdeztnie 2658 100! 1149 432
srednie ogolnoksztadce

Liczba _zatrudnlonych pracownikéw w firmie - wykaidenie 9939 100! 2800 28.2
zasadnicze zawodowe

L!czba ;atrudn[onych pracownikow w firmie — wykdeztnie 1120 100 290 259
gimnazjalne i nisze

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonydéba

Zdecydowana wksza¢ przebadanych firm istnieje na rynku nie dp niz

dwadzidcia lat (77,4% ogétu podmiotow bimych udziat w badaniu}dbela 3)

TABELA 3. FIRMA DZIALA NA RYNKU OD ...

Rok N % Rok N % Rok N %
1857 1 0,2 |1971 1 0,2 | 1992 33 6,6
1889 1 0,2 |1972 1 0,2 | 1993 19 3.8
1910 1 0,2 |1974 2 0,4 | 1994 20 4
1911 1 0,2 | 1975 2 0,4 | 1995 34 6,8
1945 7 1,4 | 1976 4 0,8 | 1996 25 5
1946 5 1 1977 2 0,4 | 1997 18 3,6
1947 1 0,2 |1978 2 0,4 | 1998 19 3,8
1948 2 0,4 |1979 4 0,8 | 1999 14 2,8
1949 1 0,2 | 1980 3 0,6 | 2000 32 6,4
1950 1 0,2 |1981 1 0,2 | 2001 18 3,6
1951 1 0,2 |1982 6 1,2 | 2002 14 2,8
1952 1 0,2 | 1983 7 1,4 | 2003 9 1,8
1956 2 0,4 |1984 6 1,2 | 2004 17 3,4
1958 2 0,4 |1985 5 1 2005 16 3,2
1960 1 0,2 | 1987 2 0,4 | 2006 12 2,4
1963 1 0,2 | 1988 6 1,2 | 2007 16 3,2
1967 1 0,2 |1989 16 3,2 | 2008 11 2,2
1969 1 0,2 | 1990 23 4,6 | 2009 3 0,6
1970 1 0,2 |1991 34 6,8 | brak odpowiedzi| 11 2,2

Ogoétem 500 — 100%

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonydiba

Pod wzgtdem formy prawnej prowadzonej dziatadnp w badane] zbiorowéei

prawie potowa (47%) to spoétki z ogranicaondpowiedzialnécig. 30,8% stanovgi osoby

prowadzce dziatalné¢ gospodarcz (tabela 4)




TABELA 4. FORMA PRAWNA PROWADZONEJ DZIALALNO S$ClI

N %

Spoiki z ograniczomodpowiedzialnécia 235 a7
Osoba fizyczna prowadea dziatalné¢ gospodarcy 154 30,8
Spotki jawne 41 8,2
Spotki cywilne 28 5,6
Spotki akecyjne 22 4.4
Spotdzielnie 6 1,2
Gminne samorgowe jednostki organizacyjne 4 0,8
Spotki komandytowe 2 0,4
Przedsibiorstwa pastwowe 2 0,4
Skarb pastwa 1 0,2
Spoiki przewidziane przepisami innych ustaw kndeks handlowy 1 0,2
Wojewodzkie samorglowe jednostki organizacyjne 1 0,2
Fundacje 1 0,2
Stowarzyszenia 1 0,2
brak odpowiedzi 1 0,2
Ogotem 500 100

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonydiba

Najwiecej firm, ktére wz¢lty udziat w badaniu naly do sekcji C — przetworstwo

przemystowe (32,4%) oraz do sekcji S — pozostalatalnas¢ ustugowa (19%). 14,6% firm

to podmioty dziatajce w ramach sekcji G — handel hurtowy i detalicamyprawa pojazdow

samochodowych, wEzapc motocykle (abela 5)

TABELA 5. SEKCJA DZIALALNO S$Cl

6,6

N %
przetworstwo przemystowe 162 | 32,4
pozostata dziatalrsé ustugowa 95 19
handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw sdamdowych, wiczapc motocykle | 73| 14,6
budownictwo 33 6,6
dziatalnag¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomi 33
gornictwo i wydobywanie 29 5,8
transport o gospodarka magazynowa 18 3,6
rolnictwo, lenictwo, towiectwo i rybactwo 15 3
dostawa wpdy., gospodarowanaerkami i odpadami oraz dziataktozwigzana z 7 14
rekultywacp '
dziatalnag¢ zwigzana z kultug, rozrywk i rekreacy 6 1,2
wytwarzanie i zaopatrywanie w ener@lektryczn, gaz, pag 5 1
dziatalng¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 4 0,8
dziatalnag¢ zwigzana z obstugrynku nieruchoméci 3 0,6
dziatalng¢ w zakresie ustug administrowania i dziatdliaspieragca 3 0,6




informacja i komunikacja 2 0,4
dziatalng¢ finansowa i ubezpieczeniowa 1 0,2
brak odpowiedzi 11 2,2
Ogotem 500 | 100

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonydéba

Wsréd przedstawicieli przeddiorstw, ktore znalazty siw probie, ponad 46%
respondentéw stanowili kierownicy dziatlu kadr, gpkeci ds. zatrudnienia golz
zarzdzania zasobami ludzkimi, natomiast 22,4% ankietywh to widciciele firm (tabela
6).

TABELA 6 STANOW ISKO ZAIMOWANE PRZEZ RESPONDENTA W FIRMIE

N %
kierownik dziatu kadr, specjalista ds. zatrudniea@zdzania zasobami ludzkimi 232 46,4
wiasciciel 112 22,4
dyrektor, prezes, czionek zadu itp. 65 13
inne 91 18,2
Ogétem 500 100

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonydiba



lll.  Polityka zatrudnieniowa

Kolejna czs¢ badania miata na celu scharakteryzowe polityki zatrudnieniowe
w przedsgbiorstwach. Analiza poziomu zatrudnienia w regiomatbrzyskim zosta
sporadzona w oparciu @dpowiedzi respondentc na pytania dotycce medzy innymi:
poziomu zatrudnienia w przegbiorstwach, zwolnig@ oraz przy¢é pracownikOw ne
przestrzeni ostatnich 6 miesy, a take planéw dotycgrych zwikszenia bdz zmniejszenic

zatrudnienia w najbliszym czasi

l1I.1. Zatrudnienie w firmach w ciagu ostatnich 6 miesgcy

Z analizy danych dotygzych zmian zatrudnienia w przebadanych firmach vesik
ostatnich 6 miesty wynika,  w prawie potowie przeddbiorstw sytuacja je¢ stabilna.
48,4% respondentow odpowiedzial® liczb: zatrudnionych osolie zmienik sie. 28,2%
przedsgbiorstw zwekszyto liczly pracownikow, a 23,4% zmniejsz' (rysunek ).

RYSUNEK 1. CZY LICZBA ZATRUDNIONY CH W FIRMIE W Cl AGU OSTATNICH 6 MIESI ECY ...

zmalata

wzrosta

nie zmienita sj

0% 10% 20% 30% 409 50%

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonyin

83,6% spé&rod przdéadanych podmiotéw gospodarczych ékio aktualny poziom
zatrudnienia jako odpowiedni w stosunku do potrizeny (rysunek 2) Tak wysoka liczba
wskaza swiadczy o tym, 4 potrzeby kadrowe pracodawcéw z regionu watbrzygkis
w petni zaspokojone. Sytuacja ta meospowodowd, ze pracodawcy w najliszym czasit

beda unikat decyzji zwiazanych ze zmianpolityki zatrudnieniowej fimy.



RYSUNEK 2. CZY ZATRUDNIENIE W FIRMIE W STOSUNKU DO AKTUALNYCH POTRZEB J EST...

odpowiednie_ 83,6°h

niedostateczne L 12,2

nadmierne |8:8%
4%

brak odpowiedzi

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonyin

Dla okr&lenia zawoddéw strategicznych z punktu widzenia fiziatapcych
w regionie watbrzyskim zapytano ankietowanych o zaywopce najweksze znaczenie d
funkcjonowania ich przedshiorstwa. Warto zaznacgzy ze respondenci mieli nibwos¢
wskazania na wcej niz jednego zawodu. Nie wszyscy jednak skorzystali akief
ewent@alnacsci. Jak wynika ze zgromadzonych danych, zawartychabelach 7 — 39,
znajdupcych s¢ w aneksie do niniejszego opracowania, dla firnakdgicych na regionalnyr
rynku najwaniejsze znaczenie mpgjzawody takie jak:isprzedawca, szwaczka, kierow
samochodow earowych, piekarz, kucha

Przyjmowanie pracownikow jest jednym z najistotsagct elementov polityki
zatrudnieniowej przedsbiorstw. Celem kolejnego etapu badarigto okreslenie stopnia
zatrudniania nowych 0so6b przez lokalnych przgiiorcow.

Ponad potowa respondentéw (60,6%) zadeklarowatawi okresie ostatnich
miesecy, w firmie mialy miejsc przyjecia nowych pracownikow, atomiast 39,4%
ankietowanych wskazat@e tego typu sytuacje w ggu ostatniego potroc w firmie nie
miaty miejsca fabela 7.

TABELA 7. CZY W CI AGU OSTATNICH 6 MIESIECY MIALY MIEJS CE PRZYJECIA PRACOWN IKOW ?

N %
tak 303 60,6
nie 197 39,4
ogo6tem 500 100,0

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonydi

Jak wynika z analizy zgromadzonych danych, prabisistwa zpowiatow naleacych
do regionu watbrzyskiego, w okresie ostatnich 6 mgi@gi zatrudnity 1 931 osdb. ¥bd tej

grupy zatrudnionych, kobiety stanowity 32, (tabela 8).Zatrudnienie absolwentéw dotyc



w gtéwnej mierze rzczyzn. Niepokajcym wydaje si fakt, ze wsrdéd grupy absolwentow
przyjetych do pracy, kobiety nie stanowity nawet 50%. Adani€ to jednak zwizek ze
stanowiskami pracy, na ktore pretg absolwentéw w ggu ostatnich kilku miescy. Jak si

bowiem okazuje firmy, ktére decydowaty¢sina przygcie absolwentéw najezciej

potrzebowaty osob do pracy w zawodach operator ymaga produkcji wyrobow z tworzyw
sztucznych, piekarz oraz handlowiec. /Ma zatem wnioskowa iz w tych zawodach
pracodawcy wal zatrudnig mezczyzn. Szczegétowe dane dotyce liczby zatrudnianych
absolwentow w poszczegoélnych zawodach przedstawiotebelach 45 - 46, ktére znajduj

sie¢ w aneksie do prezentowanego raportu.

TABELA 8. LICZBA PRZYJETYCH OSOB W PRZEDSIEBIORSTWACH

N %
liczba przyptych oséb - ogotem 1931 100
liczba przygtych oséb - w tym kobiety 620 32,1

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonydiba

Analizujgc dane staranosbpkresli¢, z ktorej grupy zawodow najetej osob zostato
zatrudnionych przez podmioty gospodarcze, wgwi ostatniego pétrocza. SzczegoOtowe
informacje na ten temat zawiegdpbele 40 - 43, ktére znajdusic w aneksie do niniejszego
raportu. Warto wspomniéejednak o pracownikach takich jak: pracownik oclyranienia
i 0sOb, szwaczka, robotnik gospodarczy, kierowapna@zhodow cjzarowych, sprataczka,
robotnik drogowy, pakowacz, tapicer. Jak sowiem okazuje respondenci zadeklarowed,
wiasnie tego typu pracownikdéw wagu ostatnich kliku miegcy zatrudnili najwgcej.

Kolejne pytanie w ankiecie dotyczyto czynnikéw, tddw znacznym stopniu
decydowaly o przyciu nowych pracownikdw. Ankietowani mogli wsk@&zadwa
najwazniejsze czynniki, ktére ich zdaniema snajistotniejsze. Jak wynika z danych
zamieszczonych neysunku 3 najczsciej o zatrudnieniu nowych osob decydowata rotacja
pracownikow (38,3%). W dalszej kolegud respondenci wskazywali na wzrost popytu na
produkty/ustugi firmy (24,2%) oraz na potrzebekrutacji pracownikow ze specyficznymi
kwalifikacjami (15,9%) (ysunek 3)



RYSUNEK 3. JAKIE CZYNNIKI DECYDO WALY O PRZYJ ECIU NOW YCH PRACOWNIKOW ?

Rotacja zatrudnien ,3%

Wzrost popytu na produkty/ustugi firr

Potrzeba rekrutacji pracownikéw
specyficznymi kwalifikacjan

Wprowadzenie na rynek nowy:
produktow/ustug firm

Inne
Restrukturyzacja, przemiany w firn

Wprowadzenie nowych technolc

Wprowadzenie elastycznych forr
zatrudnieni

Przegcie innej firmy

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30'35% 40%

Zr6dio: opracowanie wiasnea podstawie przeprowadzonych ba

W pytaniu dotycacym sposobow rekrutacji pracownikow respondenci miediziiwos¢
wyboru dwoch odpowiedzi. Jak wynika z ana, najpopularniejszym sposobem rekruta
jest zatrudnienie z polecenia. W ten sposob odedziato 29,% ankietowanyc. W dalszej
kolejndsci respondenci:korzystaj z ustug urzdéw pracy (28,3%) oraz zamieszeg
ogtoszenia prasowe (13%)y6unek ).



RYSUNEK 4. SPOSOBY REKRUTACJI PRACOWNIKOW

Zatrudnienie z polecer 9,3%

Korzystanie z ustug ugdow prac! 3%
Inne

Poprzez zamieszczenie ogtospeasowyc

Poprzez zamieszczenie ogtosze Internecis

Korzystanie z komercyjnych ush
rekrutacyjnycl

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Zr6dio: opracowanie wiasne na podstawie przeprowagzh bada

I11.2. Zatrudnianie absolwentow

Bioragc pod uwag kwestie zwizane z zatrudnieniem w firmach z regic
watbrzyskiego, analizie poddano deklarowany poziomatrudnienia absolwento
ponadgimnazjalnych szkét zawodowy:

Jak wynika z danych zawartych Tabeli 9tylko 8,4% respondentow zadeklarowe
7€ W chgu ostatnich 6 miesty w ich przedsbiorstwie zatrudrano absolwentéw
ponadgimnazjalnych szkét zawodowych. Ponad 77,8%pamdetow nie zatrudniak
absolwentow tycke szkot, a co wicej nie poszukiwato tego typu oséb do pracy. T\
12,2% ankietowanych zadeklarowalo gotéwodo przygcia do pracy absolwento
zasadniczych szko6t zawodowych (nie zatrudniali absolwentéw, ale posziwali 0s6b

z tego typu wyksztalceniem).

TABELA 9. ZATRUDNIE NIE ABSOLWENTOW W Cl AGU OSTATNICH 6 MIESIECY

N %
Tak, zatrudnikmy absolwentow szkdt zawodowy 42 8,4
Nie zatrudnilsmy, ale poszukiwadmy takich absolwenté 61 12,2
Nie zatrudnilsmy i nie poszukiwafimy absolwentoé 389 77,8
Nie wiem/trudno powiedzie 8 1,6
Ogotem 500 100

Zr6dio: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonytdn



Pracodawcy, ktérzy w gju ostatnich 6 miesty zatrudniali absolwentéw
ponadgimnazjalnych szkoét zawodowych, pesiyilo pracy ogotem 104 absolwentéw.skéd
tej grupy prawie 1/4 stanowity kobiefiabela 10).Jest to niewielki odsetek bigr pod uwag
liczb¢ osoOb, ktore co roku kKaza ponadgimnazjalne szkoty zawodowe w regionie
watbrzyskim Zatrudnienie absolwentéw dotyczy w gtownej miemzgczyzn. Niepokajcym
wydaje s¢ fakt, ze wsrdéd grupy absolwentow praypych do pracy, kobiety nie stanowity
nawet 50%. Mge mig to jednak zwjzek ze stanowiskami pracy, na ktére peryj
absolwentow w agu ostatnich kilku miescy. Jak s bowiem okazuje firmy, ktére
decydowaly si na przygcie absolwentdw najeiciej potrzebowaly osob do pracy w
zawodach: operator maszyny papierniczej, pozogtalcownicy przy pracach prostych w
przemyle, kelner, piekarz. Mma zatem wywnioskowa iz w tych zawodach pracodawcy
wolg zatrudnig mezczyzn. Szczego6towe dane dotyce liczby zatrudnianych absolwentow
w poszczegolnych zawodach przedstawiono w tabeldch44, ktére znajdgjsic w aneksie

do prezentowanego raportu.

TABELA 10. LICZBA PRZYJ ETYCH ABSOLWENTOW

Liczba przygtych absolwentow - ogotem 104 100

Liczba przygtych absolwentéw - w tym kobiety 25 24

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzongdib

Biorac pod uwag niewielki odsetek przedgdiorstw zatrudniajcych absolwentow
ponadgimnazjalnych szkét zawodowych warto spragaeijakim stopniu firmy z regionu
walbrzyskiego wspotpracyj z lokalnymi szkotami. W kolejnym etapie badania
zweryfikowano zatem poziom wspotpracy lokalnychgadawcow z ponadgimnazjalnymi
szkotami zawodowymi.

Jak wynika z analizy 70,4% respondentow ugch udziat w badaniu, w okresie
ostatnich 2 lat, nie wspétpracowato i nie miato takidw z tego typu placéwkami. Do takiej

wspotpracy przyznato si27,8% ankietowanycfiabela 11).

TABELA 11. CzY PANSTWA FIRMA W OKRESIE 2 OSTATNICH LAT WSPOLPRACOWALA LUB MIALA
KONTAKTY Z PONADGIMNAZJALN A SZKOtA O PROFILU ZAWODOWYM ?

N %
tak 139 27,8
nie 352 70,4
nie wiem trudno powiedzée 9 1,8
Ogotem 500 100

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzongdib



Wspotpraca pracodawcow z ponadgimnazjalnymi szkiotzamvodowymi, w okresii
ostatnich 2 lat, polegata gtdwnie na organizowagmizez te firmy praktyk zawodowych c
uczniow (67,6%) orazaj¢ dla uczniow z praktycznych przedmiotéw zawodowy{th,3%)
(rysunek 5)Tego typu wspotpraca przedsiorstw ze szkotami jest jedynym sposobem,
miodzi ludzie, jeszcze na etapie nauki, mogli zdolbyezlzdng wiedz praktyczn, jak
rowniez daswiadczenie. Takie przedsvzi¢cia daj mazliwo$¢é poznania specyfiki firn
dziatapcych na rynku w regionie watbrzyskim, a co za tymiedutatwy mtodym ludzion
start w doroste, zmodowe zycie. Z drugiej strony daj pracodawcom daj mozliwosé
poznania i zweryfikowania poziomu umgjosci potencjalnych (przysztych) pracnikow
oraz pozwk okrelic w jakim zakresie naly w nich inwestowé& aby stali si

petnowartéciowymi, w petni wykwalifikowanymi pracownikan

RYSUNEK 5. FORMY WSPOLPRACY ZE SZKOLAMI ZAWODOWYMIW  OKRESIE 2 OSTATNICH LAT

Firma prowadzi praktyki zawodowe ¢

Ve 6%
uczniow

Odbywaj sie w firmie zagcia dla uczniéw .
praktycznych przedmiotow zawodow:

Firma organizuje st@ zawodowe dla ucznic

Firma udosipnia szkole informacje nauko-
techniczne

Pracownicy firmy ucg w szkole jakc 2 204
nauczyciele przedmiot¢

Prowadzonesszagcia dla uczniow : 7%
teoretycznych przedmiotc

Firma funduje stypendia dla uczni 1%

Firma ma udziat w finansowaniu szk (%
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonyin

Respondentow, ktorzy nie wspotpragajponadgimnazjalnymi szkotami zawodowy

poproszono o wskazanie przyczyn takiego stanu. &awiani mieli maliwos$¢ wskazania ni



dwie odpowiedzi. 26,6% respontéw, odpowiedzialo, ze nie wspotpracu;j
z ponadgimnazjalnymi szkotami zawodowymi, ponigwkaerunki ksztatcenia w szkotac
znajdupcych s¢ w otoczeniu firmy, g niezgodne z potrzebami firmy. Ankietowani przyzr
réwniez, ze w firmach brakuje odpowiedigo personelu bdz wyposaenie, ktére jest
niezkedne do ksztatcenia uczniow (14,8%). 14,6% respondentagtosito brak
zapotrzebowania na pracownikdéw o wyksztatceniu zhomeym, natomiast 13,4% uwa, ze
brak jest instytucji pomaggych w nawiazywaniu kontatéw ze szkotami zawodowyi

(rysunek 6)

RYSUNEK 6 PRZYCZYNY NIE PODEJMO WANIA WSPOLPRACY ZE SZKOLAMI ZAWODOWYMI

Kierunki ksztatcenia w szkotach w otocze

X : i 26,6%
firmy s3 niezgodne z potrzebami firt

Brak w firmie odpowiedniego personelu |
wyposaenia dla ksztatcenia uczni

Brak zapotrzebowania na pracownikéy
wyksztatceniu zawodowy

Brak instytucji pomagagej w nawjzywaniu
kontaktow ze szkotami zawodowy

Brak szko6t zawodowych w otoczeniu firi

Szkoly nie przejawiajcheci wspotpracy :
firma

Inne

Przeszkody prawi
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Zr6dio: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonytdn

Kolejne pytania w ankiecie (pyt. 1— 20) dotyczytly w gidwnej mierze kwes
przygotowania zawodowego zatrudnionych przez fiahgolwentéw, jak rownieoceny ich
umiegtnosci oraz ewentualnych brakéw w praktycznym przyganoiv do podjcia
w przyszigci zatrudnienia.

Jak wynika z danyckpotowa respondentéw zadeklarowatze absolwenci szkoét

zawodowych, ktorzy byli zatrudnieni w firmie fabsolwenci szkot, z ktorymi firminie



wspotpracuje. 31% ankietowanych wskaza pyli to zaréwno absolwenci szkot, z ktorymi
firma wspotpracuje, jak i absolwenci, ktérzy wszczali do innych szkét o profilu
zawodowym. 14,3% firm zatrudnialo vagiznie absolwentow szkét, z ktérymi firma
wspotpracowatdtabela 12).Okazuje s, ze wickszas¢ firm nie zatrudnia absolwentéw szkot
z ktorymi wspoipracuje. Miee to oznaczg ze wspotpraca mdzy szkotami a firmami nie

funkcjonuje prawidtowo, gdynie wynikap z niej pozytywne efekty.

TABELA 12 ABSOLWENCI SZKOt ZAWODOWYCH , KTORYCH ZATRUDNIALI $CIE TO:

N %
wytacznie absolwenci szkot z ktorymi firma nie wspotprg 21 50
zaréwno ab_solwenci szkot z ktérymi firma wspotpligciak i absolwenci innych 13 31
szkét o profilu zawodowym
wytacznie absolwenci szkét z ktérymi firma wspotpracuje 6 14,3
brak odpowiedzi 2 4,8
Ogotem 42 100

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzongdib

Na pytanie, czy zatrudniano w przedsorstwach absolwentow, ktérzy w okresie
ostatnich 2 lat odbyli praktyki zawodowe lub 7&aw firmie respondenta, zanim zostali
zatrudnieni, twierdgco odpowiedzialo 45,3% badanych (21,4% - wszys@z dt3,9% -
niektorzy). Natomiast nieco ponad 45% badanych walka ze zaden z zatrudnionych

absolwentow nie odbywat praktyk lub stiaw firmie ankietowaneg(tabela 13).

TABELA 13. CzY ABSOLWENCI , KTORYCH PANSTWO ZATRUDNIALI SCIE W OKRESIE OSTATNICH 2
LAT ODBYLI PRAKTYKI ZAWODOWE LUB STA ZE ZAWODOWE W PANSTWA FIRMIE , ZANIM ZOSTALI
PRZYJECI?

N %
tak - wszyscy 9 21,4
tak - niektorzy 10 23,9
nie -zaden nie odbywat praktyki/sta 19 45,2
nie wiem trudno powiedzie 2 4,8
brak odpowiedzi 2 4,8
Ogotem 42 100,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzongdib

Respondenci, ktérzy mieli mibwos¢ poznania umietnosci i stopnia przygotowania
praktycznego absolwentéw szkét ponadgimnazjalnychtrakcie odbywania przez nich
praktyk zawodowych lub sta oceniali je przewanie jako dobre (54,8%)tdbela 15).

Wysumg¢ mazna wniosek,ze przedsibiorcy nie § rozczarowani poziomem praktycznych



umiejtnosci zatrudnianych absolwentéw, dostrzeggdnake pewne braki, kitore moa

niwelowa w ramach praktyk lub stg zawodowych.

TABELA 14. JAK OCENIACIE PANSTWO PRAKTYCZNE PRZYGOTOWANIE ZAWODOWE
ABSOLWENTOW ?

%
bardzo dobrze 2 4.8
dobrze 23 54,8
dostatecznie 7 16,7
Zle 4 9,5
bardzozle 2 4.8
nie wiem trudno powiedzie 2 4,8
brak odpowiedzi 2 4,8
Ogotem 42 100,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzongdib

Wedtug potowy respondentéw, ktorzy maglo czynienia z absolwentami szkot
ponadgimnazjalnych zawodowych, @tez punktu widzenia ich przygotowania do
wykonywania przysziej pracy, nie ma znaczenia. dedgla 4,8% ankietowanych gtena

znaczeniat@bela 15).

TABELA 15. KTO Z ABSOLWENTOW JEST LEPIEJ PRZYGOTOWANY DO ZAWODU ?

N %
nie ma znaczenia gt@bsolwenta 21 50
lepiej przygotowanigsmezczyzni niz kobiety 1 2,4
lepiej przygotowaneaskobiety niz mgzczyzni 1 2,4
nie wiem trudno powiedzie 17 40,5
brak odpowiedzi 2 4,8
Ogotem 42 100

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzongdib

Kolejne pytanie dato maiwosé okreslenia czy przedsgbiorcy majcy do czynienia
z absolwentami szkot ponadgimnazjalnyeh zadowoleni z ich przygotowania do pracy.
Ogolnie rzecz biac, mana stwierdat, ze ankietowani & zadowoleni z przygotowania
zawodowego absolwentow szkét zawodowych (,raczkj ta 59,5% oraz ,zdecydowanie
tak” — 9,5%). Przeciwnego zdania jest tylko 19,Xpondentéw (14,3% - ,raczej nie” oraz

4,8% - ,zadecydowanie nie(jabela 16).



TABELA 16. Czy OGOLNIE RZECZ BIO RAC JESTESCIE PANSTWO ZADOWOLENI Z
PRZYGOTOWANIA ZAWODO WEGO ABSOLWENTOW PONADGIMNAZJALNYCH S ZKOL
ZAWODOWYCH ?

N %
zdecydowanie tak 4 9,5%
raczej tak 25 59,5%
zdecydowanie nie 2 4.8%
raczej nie 6 14,3%
nie wiem 2 4,8%
brak odpowiedzi 3 7,1%
Ogotem 42 100,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonyin

W jednym z pytad ankiety respondenci mieli mlbwos¢ na wskazanie braké
w przygotowaniu zawodowym absolwent. Osoby, ktére wzty udziat w badaniu mogt
wskaz@ maksymalnie trzy odpowiedzWsrod respondentdw, ktérzy udzielili odpowiedzi
zadane pytanie, najagej wskaza (33,3% wszystkich wskaapdotyczyto odpowiedzi ,bra
przygotowania praktycznegt 15,2% stanowity odpowiedzi ,¢d do pracy”’ oraz ,nie r
brakow” (ysunek 7).

RYSUNEK 7. NAJWA ZNIEJSZE BRAKI W PRZYGOTOWANIU ZAWODOWYM

brak przygotowania praktyczne 3%
nie wien

nie mé

che¢ do prac

brak przygotowania teoretyczne
brak zaangawanic

brak déwiadczenia zawodowe:

niedbate wykonywanie obowikow

mate kwalifikacje
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Zr6dio: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonytdn

Pracodawcy z regionu walbrzyskiego, ktorzdeklarowali, ze nie zatrudnial
absolwentéw ponadgimnazjalnych szkét zawodow zapytani o przyczyny niezatrudniar
absolwentoww prawie potowie przypadkoéw (48,7%) odpowiadak, przyczyn tego stant



jest brak potrzebnego fleiadczenia. 15,1' przedstbiorstw nie znalazio odpowiedni
kandydatow, a 13,6% firm w ogdle nie zatrudr pracownikow(rysunek €. Powysze dane
mog swiadczy o tym,ze dla niektorych pracodawcéw braksdaadczenia absolwentow je
bariey, ktéra skutecznie znieeba ich do przyjmowania mtodych osc

RYSUNEK 8. DLACZEGO FIRMA NIE ZATRUDNIAL A ABSOLWENTOW PONADG IMNAZJALNYCH
SZKOL ZAWODOWYCH ?

nie zatrudniamy absolwentéw, bo nie m

_ : 3, 7%
potrzebnego daviadczenii

nie zalélismy absolwentéw o interesiglym nas
wyksztatceniu

w ogéle nie zatrudniaimy pracownikov

nie mamy zapotrzebowania na pracownik
szkot o profilu zawodowy

maj wygorowane wymagania ptaco

inne

brak odpowiedzi || #1.8%
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonyin

Ponad potowa (52,4% ankietowanych zadeklarowal@ozliwos$¢ przyjecia ucznie
ponadgimnazjalnej szkoty zawodowe] na pyke¢ zawodow w swoje] firmie. 34,%
stwierdzito, ze takiej ewentualfm nie bierze pod uwag (tabela 17).Dane teswiadcz
o tym, ze respondenci pomimo braku potrzeby zatrudnianigych pracownikéw, $gotowi
przyjmowa ucznidw na praktyki i doksztatl¢ach we wiasnym zakresi



TABELA 17. CzYy PRZYJELIBY SCIE PANSTWO UCZNIA PONADGIMNAZJALNEJ SZKOLY
ZAWODOWEJ NA PRAKTYK E ZAWODOW A W SWOJEJ FIRMIE ?

N %
tak 262 52,4
nie 173 34,6
nie wiem trudno powiedzée 63 12,6
brak odpowiedzi 2 0,4
Ogotem 500 100

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzongdib

[11.3. Wolne miejsca pracy w przedsgbiorcach

Analizujgc kwestie zwjzane z polityk zatrudnieniow firm z regionu watbrzyskiego
nalezy przeledzi ile aktualnie jest wolnych miejsc pracy w przetgirstwach na lokalnym
rynku pracy.

Jak s¢ okazuje a 83,6% respondentow zadeklarowate, w ich firmach, w chwili
obecnej nie ma wolnych miejsc pracy. 15,6% wskaza® dysponuje madiwoscia
zatrudnienia dodatkowych osdtabela 18) Tego typu sytuacja mie negatywnie wptywa
na poziom zatrudnienia w regionie. Niewielki odgetirm zdolnych do zatrudnienia
dodatkowych oséb sprawia, ze w najbiym czasie nie niba spodziewa si¢ wzrostu

zatrudnienia w regionie watbrzyskim.

TABELA 18CZzY W CHWILI OBECNEJ S A W FIRMIE WOLNE MIEJSCA PRACY ?

N %
nie 418 83,6
tak 78 15,6
nie wiem 3 0,6
brak odpowiedzi 1 0,2
Ogotem 500 100

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzongdkb

W celu okrélenia na jakie zawody w najbzym czasie ¢uizie zapotrzebowaniesnbd
pracodawcéw lokalnego rynku pracy, zapytano resporiidv przedstawicieli jakich
zawoddéw g w stanie zatrudhiw najblizszym czasie. Respondenci, ktorzy zadeklaroviali,
w ich przedsibiorstwach w chwili obecnejagswolne miejsca, najgzciej wskazywali,ze
dotyczy one nasfpujacych zawodow: kierowca samochodwgzeirowego oraz pozostali
spawacze i pokrewni.

W dalszej cgsci badania zapytano respondentdéw o ich ewentuatndndci

z naborem odpowiednich os6b do pracy. Ogolnie plasoy nie ma probleméw ze



znalezieniem pracownikow (62%). Na wysbwanie tego typu truddoi wskazato nieco

ponad 34% przedstawicieli firm z regionu watbrzggja(tabela 19).

TABELA 19CzY MIELI PA NSTWO TRUDNOSCI Z NABOREM ODPOWIEDNICH PRACOWNIKOW  ?

N %
nie 310 62
tak 173 34,6
nie wiem 14 2,8
brak odpowiedzi 3 0,6
Ogotem 500 100

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzongdib

Respondenci, ktorzy zadeklarowale maj problemy z naborem odpowiednich oséb
do pracy, zostali poproszeni o wskazanie na czymredlemy najcgiciej polegag. Jak
wynika z analizy zgromadzonego materiatu badawczeg@odawcy najezciej zwracali
uwag na brak déwiadczenia zawodowego ze strony potencjalnych pvad®w (65,9%
wskaza) oraz na brak praktycznych umggjosci niezlgdnych do pracy na konkretnym
stanowisku (59,5% wskazp W dalszej kolejnéxi ankietowani wskazywalize problemem
jest dla nich mgdzy innymi brak wyksztatcenia kierunkowego potehpjah osob do pracy
(28,9%), brak specjalistycznych uprawmnizawodowych (22% wskaip oraz konieczna
nadzorowania, niesamodziekdo(17,9% wskazad (rysunek 9)Respondenci zwrocili uwag
na niezwykle istotne aspekty dotyce przygotowania przysztych pracownikdéw. Paradoksem
Sa sytuacje, w ktérych pracodawcy dyspanuyolnymi etatami i $ gotowi zatrudrd
dodatkowe osoby do pracy, jednak nie czymeégo ze wzgldu na niewystarczage
kwalifikacje czy te doswiadczenie kandydatow. Jest to problem, z ktorymsaisie
zmierzyt wspolnie pracodawcy i placowki edukacyjne. ¢Bynoze poziom wspotpracy
lokalnych podmiotéw jest niewystarczey. Brakuje w¢c dopasowania w zakresie
posiadanych umiejnosci osOb staragych s¢é o prag z oczekiwaniami lokalnych

przedsgbiorcow.



RYSUNEK 9. JEZELI MIELI PANSTWO TRUDNOSCI Z NABOREM ODPOWIEDNICH PRACOWNIKOW ,
TO PROSZE OKRESLIC NA JAKIE TRUDNO $CI PANSTWO NAPOTYKALI , PROSZE OKRESLIC

PRZYCZYNY NIEOBSADZE NIA WOLNYCH MIEJSCA PRACY?

brak déwiadczenia zawodowe:

brak praktycznych umigfnosci nieztgdnych dc
pracy na konkretnym stanowis
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonyiin

Kolejne pytanie w kwestionariuszu ankiety miatoaedu okrélenie, ktére zawody n

lokalnym rynku pracy, z punktu widzenia przetdédbrcow § obecnie najmniej padane,

czyli innymi stowy, pracownikéw w jakich zawodacést dzé zbyt duo na rynku pracy

Respondenci mieli mtiwo$¢ wskazania na trzy zawody. Jak wynika z danych pyela

w tabelach 48 50, znajdujcych s¢ w aneksie do niniejszego opracowania, na rynkgyt

zdecydowanie za do jest pracownikdw w zawoda« specjalista do spraw marketir

i handlu, ekonomista, kierowca samochodezaiowego oraz technik informatyk. NMoa




zatem zaloy¢, ze wyzej wymienione zawody naig do tzw. zawoddéw nadwkowych na
rynku pracy w regionie watbrzyskim. W zygku z tym mana zatay¢, ze w najblzszym
czasie pracodawcy niedy poszukiwé pracownikdw o tego typu specjakoiach.

l1l.4. Redukcja etatéw w firmie

Kolejng czes¢ pytar w kwestionariuszu pwviegcono kwestii  redukcji  etatéw
w badanych przedshiorstwach, dzki czemu okrélono poziom zwolnig
w przedstbiorstwach zlokalizowanych w regionie watbrzyskim ekresie ostatnich 6
mieskcy.

Sparod wszystkich przebadanych firm 54% stanpte przedsibiorstwa, w ktorych
mialy miejsca zwolnienia pracownikow. 45,6% ankwednych zadeklarowaloze na
przestrzeni ostatnich kliku miesy nie dochodzito do redukcji etatow w ich firmagabela
21).

RYSUNEK 10 CZzY W OSTATNICH 6 MIESIACACH MIALY MIEJSCE ZWOLNIENIA PRACOWNIKOW  ?

N %
tak 270 54
nie 228 45,6
nie wiem 1 0,2
brak odpowiedzi 1 0,2
Ogoétem 500 100

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzongdib

W przebadanych firmach w okresie ostatnich 6 raggskwolniono §cznie 1517 osob,

w tej grupie kobiety stanowity 29,5% os(thbela 22).

TABELA 201LU OSOB DOTYCZYLY ZW OLNIENIA ?

N %
Liczba zwolnionych oséb - ogétem 1517 100

Liczba zwolnionych os6b - w tym kobiety| 448 | 29,5%
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzongdib

Zwolnienia w firmach najcgciej zwigzane byly z inicjatyw ze strony pracownikow
(35,9% o0g0dlnej liczby zwolnionych o0sdb), jak i acjatywg ze strony pracodawcow (30,8%
0golnej liczby zwolnionych osob). W zywku z ustaniem stosunku pracy/umowy na czas

okreslony prae stracito 16,8% spwod wszystkich zwolnionych oséb w rejonie watbraysk



TABELA 21 JAKIEGO TYPU BYLY TO ZWOLNIENIA ?

D00

%

o

N %

zwolnienia zaincjonowane przez pracownika 539 35,4
zwolnienia zaincjonowane przez pracodawc 462 30,8%
ustanie stosunku pracy/umowy na czas g&rey 252 16,8%
rozwigzanie umowy za porozumieniem stron 20( 13,3
odegcia na emeryty/swiadczenia przedemerytalne 29 1,99
zgon pracownika 7 0,5%
inne 13 0,9%
ogo6tem 1502 100,0%

* jlo $¢ odpowiedzi nie sumujegsilo 270, poniewarespondenci mogli udzielaviecej ni jedry odpowied

Zr6dio: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzongdib

Jak wynika z tabel 51 - 53 zamieszczonych w angksiespondenci najezciej
deklarowali, ze najwicej pracownikOw zostanie zwolnionych w zawodachacpwnik

ochrony mienia i os6b, monter instalacji wentylaggh i klimatyzacyjnych, szwaczka,

kierowca samochodugiarowego, sprzedawca, magazynier, tapicer oraz dazor

Podczas badania respondenci zostali poproszeniskaaanie czynnikéw, ktore
wptynety na decyz dotyczca zwolnieax pracownikdéw. Najcgiciej wskazywany czynnik
(19,3%) to ,nieodpowiednie kwalifikacje zawodoweapownikow”. 16,3% o0sOb zostato
zwolnionych z powodu czynnikow dyscyplinarnych, @5P6 os6b stracito pragponiewa

zmniejszeniu ulegta wielkoi zamdwienia na produkt/ustggna skutek zmiany sytuacji

ekonomicznej w kraj@rysunek 11).



RYSUNEK 11 JAKIE CZYNNIKI WPLYN ELY NA ZWOLNIENIA PRA COWNIKOW W OSTATNICH 6
MIESI ACACH?

Nieodpowiednie kwalifikacje zawodov

,3%
pracownikow

Inne

Czynniki dyscyplinarn

Zmniejszenie wielkéci zamowienia ni
produkcg/ustug: na skutek zmiany sytuac
ekonomicznej w kra]

Koszty pracy (koszty sity robocz

Sezonowec prac

Uregulowania prawne (prawo pracy, pra
gospodarcze)

,8%

Likwidacja stanowiska pra 7,2%

System podatkow

Zmniejszenie wielkéci zamowienia ni
produkcg/ustug: na skutek konkurenciji innyc
przedsgbiorstw

Zmiany technologiczr

0% 2% 4% 6% 8% 10%12%4%16%18%20%

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonyin

Redukcja etatow w badanych firmach nie byla inigoa wyhcznie prze:
pracodawcéw. Jak pokaaujvyniki bada, znaczna grupa pracownikow sama decydowat
na odejcie z dotychczasowego miejscarudnienia.

Najczsciej deklarowane przyczyny odeja pracownikbw na wihagn prosbe,
w ostatnich 6 miegtach, dotyczyty gtébwnie prz&@jia do innego pracodawcy na podobne



wyzsze stanowisko pracy (14,7% - ,zdecydowanie takizot2,1% - ,raczej tak”). Drug

najczscie] wymieniam przyczyrny byty wyjazdy za granig (10,3% - ,zdecydowanie tak”

oraz 4,0% - ,raczej tak"tabela 22).

TABELA 22 JAKIE BYLY PRZYCZYNY ODEJ SC PRACOWNIKOW NA WEASN A PROSBE W OSTATNICH 6

MIESI ACACH?

zdecydowanie
tak

raczej tak

raczej nie

zdecydowanie
nie

trudno
powiedzieé

brak

odpowiedzi

N %

N

%

N %

N %

N

%

N

%

wyjazd za
granic

28 10,3%

11

4,0%

13 4,84

39 14,3

%

28

10,

3%

153

%04,

przegcie do
innego
pracodawcy na
podobne lub
wyzsze
stanowisko

40 14,7%

33

12,19

g 2,94

17 6,3

21

7,7

153

56

rozpoczcie
wiasnej
dzialalngci
gospodarczej

6 2,2%

0,4%

18 6,69

54 19,9

o

11,4

1%

162

59

konflikty
personalne,
ambicjonalne

9 3,3%

1,8%

18 6,69

48 17,6

o

11,4

1%

161

59

przegcie do
innego
pracodawcy
pofaczone ze
zZmiary zawodu

16 5,9%

16

5,9%

18 6,69

39 14,3

29

10,

7%

154

56

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzongdib

[11.5. Plany dotyczace zatrudnienia pracownikow

,3%

,6%

2%

,6%

Kolejny etap analizy miat na celu zweryfikowanie ampbw zatrudnieniowych

respondentoéw w okresie najizych 6 miesicy. W zwigzku z tym poruszono istotne kwestie

Zwigzane z planowanymi pragiami i zwolnieniami zatrudnionych w firmach osob.

Jak wynika z analizy danych w prawie potowie (47)68dmiotow gospodarczych,

ktore wzity udziat w badaniu, nie planujeestatrudné nowych pracownikéw w przegju

najblizszych 6 miesicy. Tylko 34% respondentéw zadeklarowate, w najblizszym czasie

ma zamiar zwikszy¢ zatrudnienia w firmie(tabela 23).Niewielki odsetek respondentow

deklarupcych cle¢ zwigkszenia zatrudnienia wagu najblizszych miesicy jest niepokajcy.

Moze bowiemswiadczy o tym, ze wigkszai¢ firm z regionu waltbrzyskiego nie przewiduje

W najblizszym czasie rozwoju przegbiorstwa w takim stopniu, aby konieczne byto



zatrudnianie dodatkowych os6b do pracy. Z&lomi€ to zwigzek z nadal wysgpujaca

niepewn sytuacy gospodarczw kraju i naswiecie.

TABELA 23CzY W CIAGU KOLEIJNYCH 6 MIESIECY PLANOWANE S A PRZYJECIA PRACOWNIKOW ?

N %
tak 170 34
nie 238 47,6
nie wiem trudno powiedzée 92 18,4
Ogotem 500 100

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzongdkb

Przedstawiciele firm, ktore wagu najbliszych kilku miesjcy map zamiar zatrudmi
dodatkowych pracownikéw, zadeklarowale pra¢ moze znaleé¢ ok. 840 osob. Jak wynika
z analizy zebranych danych kobietydb stanowity ok. 35% spodd tej grupy- Tabela 24.
Powyzsze dangwiadcz o tym,ze w chgu najbliszych 6 miesicy nie mana spodziewa

si¢ znacznegoywienia na rynku pracy i zwkszenia poziomu zatrudnienia w regionie.

TABELA 241LU OSOB BEDA DOTYCZYLY TE PRZYJ ECIA?

N %
liczba planowanych przgg - osoby ogdétem 840 100
liczba planowanych przg§ - w tym kobiety 294 35

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzongdib

Analizujagc dane starano ¢iokresli¢, z ktérej grupy zawodow najugej oséb zostato
zatrudnionych przez podmioty gospodarcze, wgwi ostatniego pétrocza. Szczegotowe
informacje na ten temat zawiegdpbele 54 - 56, ktére znajdusic w aneksie do niniejszego
raportu. Warto wspomnéejednak o pracownikach takich jak: pracownik oclyranienia i
0s6b, pozostali operatorzy maszyn do produkcji Wwgw z tworzyw sztucznych, szwaczka,
stolarz oraz kierowca samochodugzeirowego. Jak si bowiem okazuje respondenci
zadeklarowalize wianie tego typu pracownikdédw wagu ostatnich kliku miegcy zatrudnili
najwigcej.

Ponad potowa spgmd firm, ktore w najbliszym czasie plangj zwickszy
zatrudnienie nie  bierze pod uwag mazliwosci  zatrudnienia  absolwentow
ponadgimnazjalnych szkét zawodowych (35,3% - ,racue” oraz 17,1% - ,zdecydowanie
nie”) (tabela 25)Moze mie to zwigzek z faktemze pracodawcy poszukugaswiadczonych
pracownikow. Nie chg pagswiecat czasu, ansrodkéw finansowych na doszkalanie nowo

zatrudnionych oséb. Absolwenci szko6t zawodowychragji swojego mtodego wieku, nie



posiadaj jeszcze niezminego déwiadczenia. Ponadto, jak wynika ze wéziejszej analizy
danych, pracodawcy narzekapa brak przygotowania praktycznego oraz teore®gan
absolwentow. Aby podnié poziom zatrudnienia &wod absolwentow ponadgimnazjalnych
szkét zawodowych warunkiem koniecznym, wydajeveiec zmiana w programach nauczania
w szkotach, a w szczegoliw skupienie wgkszej uwagi na praktycznym ksztatceniu
uczniow. Istotne jest rownteumazliwienie uczniom jeszcze na etapie nauki, zdybywani
niezlednego déwiadczenia zawodowego. Mioa to osigna¢ poprzez realizagj wickszej

liczby praktyk oraz stey oferowanych uczniom.

TABELA 25CzY WSROD NOWYCH PRACOWNIKOW PLANOWANE JEST ZATRUDNIENIE
ABSOLWENTOW PONADGIMNAZJALNYCH SZKOt ZAW ODOWYCH ?

N %
raczej nie 60 35,3
zdecydowanie nie 29 17,1
raczej tak 40 23,5
zdecydowanie tak 12 7,1
nie wiem trudno powiedzée 27 15,9
brak odpowiedzi 2 1,2
Ogoétem 170 100,0

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzongdib

Najwazniejsze cechy absolwentéw ponadgimnazjalnych szk@#odowych z punktu
widzenia pracodawcow to przede wszystkim ugtiggci praktyczne oraz dia motywacja
i che¢ do pracy. Najmniej istotne okazahe dakie cechy jak fakt bycia uczniem szkoty, z

ktora firma wspotpracuje oraz odbycie w firmie praktygeodowych {abela 26).

TABELA 26 KTORE Z PONIZSZYCH CECH BYLYBY NAJWA ZNIEJSZE W PRZYPADKU CH ECI
ZATRUDNIENIA ABSOLWENTOW SZKOt PONADGIMNAZJALNYCH ZAWODO  WYCH ?

niezkedny pozadany istotny nie istotny | brak odpowiedzi
N % N % N % N % N %

bedac uczniem odbyt
praktyke zawodow w | 59 | 11,8%| 107 | 21,4% | 142 | 28,4%| 170 [34,0%| 22 4,4%
naszej firmie

po szkole odbyt staw
naszej firmie

jest uczniem szkoty, z
ktéra wspotpracujemy
jest bardzo ambitny, | ,, | g 8o | 136 | 27,206 | 200| 40,0%| 98 |19,6%| 22 | 4.4%
zalezy mu ha sukcesie
ma szerokie
przygotowanie 63 | 12,6%| 142 | 28,4% | 164 | 32,8%| 107 | 21,4%| 24 4,8%
teoretyczne

58 | 11,6%| 117 | 23,4% | 154 | 30,8%| 149|29,8% 22 4,4%

24 | 48% | 62 | 12,4% | 119| 23,8%| 272 |54,4%| 23 4,6%




ma przede wszystkim
umiejgtnosci 221| 44,2%| 146 | 29,2% | 85 | 17,0%| 26 | 52% | 22 4,4%
praktyczne

"zlota mczka" nadaje
sie do wszystkiego
waski specjalista, tylko
na konkretne 72 | 14,4%| 120 | 24,0% | 167 | 33,4%| 118 |23,6%| 23 4,6%
stanowisko
przejawia dua
motywacg, che¢ do 193| 38,6%| 185 | 37,0% | 78 | 15,6%| 23 | 4,6% 21 4,2%
pracy

e 26 | 52% | 152 | 30,4% | 181 36,2%| 120 |24,0% 21 | 4,2%
wymaga ptacowych
ulgi finansowe
ZWigzane z 58 | 11,6%| 130 | 26,0% | 169 | 33,8%| 122 [24,4% 21 | 4,2%
zatrudnieniem
absolwentow
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzongdib

56 | 11,2%| 148 | 29,6% | 147 | 29,4%| 126 | 25,2%| 23 4,6%

W pytaniu 39 respondenci wskazywali na kompetendjgrych oczekuy od
kandydatow do pracy na poszczegolnych stanowiskaokietowani najczsciej opisywali
takie zawody jak: szwaczka, kucharz, stolarz idera samochodu giarowego. W zwgzku
z tym ponkej oméwiono jakich kompetencji oraz umigjosci oczekuy pracodawcy, regionu

watbrzyskiego, zatrudniag osoby w takich zawodach.

Szwaczka

Za niezlgdne kwalifikacje zawodu szwaczka respondenci uzudakwiadczenie zawodowe,
umiegtnosci praktyczne, niezftine do pracy na konkretnym stanowisku oraz posiadan
takich cech osobowciowych, jak dyspozycyjri@&, sumiennéé i zaangaowanie w prag¢.
Pazadanymi cechami w zawodzie szwaczka samodzieln& oraz odpowiedzialrig. Za
zupetnie nieistotne cechy respondenci uznali: ajgstkomputera, praktycznznajomaé
programéw komputerowych, znajokto jezykOw obcych, prawo jazdy, umignosci

interpersonalne, mobilsé oraz odporn& na stres.

Kucharz

Przedsibiorcy z obszaru walbrzyskiego za niedbe dla zawodu kucharz uznali
doswiadczenie w zawodzie oraz ungjosci praktyczne, niezftine do pracy na konkretnym
stanowisku oraz cechy osobogmwe takie jak odporrié na stres, sumiensg
dyspozycyjné¢. W tym wypadku podobnie jak u szwaczki nieistobkezaty s¢ cechy takie
jak: obstug komputera, praktyczna znajokdoprograméw komputerowych, znajoto

jezykow obcych, prawo jazdy.



Stolarz

W tym wypadku rownig niezlednymi okazaty si: doswiadczenie w zawodzie, praktyczne
umiejtnosci, niezledne do pracy na konkretnym stanowisku oraz ceclopmsacciowe
takie jak: dyspozycyjni&, sumienné¢, zaangaowanie w pra¢ oraz samodzielr$é. Rownie:
nieistotne dla zawodu stolarza wedtug respondergpwiakie umiegtnosci jak: obstuga
komputera, praktyczna znajoigoprogramow komputerowych, znajotgezykow obcych,

prawo jazdy.

Kierowca samochodow ajzarowych

Za niezlgdne kwalifikacje kierowcy samochodu ezarowego ankietowani uznali:
doswiadczenie w zawodzie, umignosci praktyczne, niezlmine na konkretnym stanowisku,
posiadanie prawo jazdy oraz specjalistycznych upi@awzawodowych. Ji chodzi o cechy
osobowdciowe, to najwaniejsze z nich to: odpordé na stres, mobilnig, dyspozycyjnéc.
Zdecydowanie nieistotnymi cechami simiegtnos¢ obstugi komputera i ugelzen biurowych,

praktyczna znajomo programéw komputerowych, znajo&tgezykdw obcych.

l11.6. Plany dotyczace zwalniania pracownikow

Z analizy danych wynika,zi firmy z regionu watbrzyskiego nie plaguw ciggu
najblizszych 6 miesicy redukcji etatow. Tylko 4,4% respondentow wskazah talg
ewentualné¢ (tabela 27).Mozna zatay¢, iz w najblzszym czasie region afty badaniem
bedzie wolny od zjawiska masowych zwolhi@racownikéw i gwattownego naptywu osob
bezrobotnych. Jak wcé&eiej wspomniano pracodawcy w niewielkim stopniu nplig
zatrudnianie nowych os6b w perspektywie nagdych 6 miesicy. Brak znaczcej redukcji
etatobw mae $wiadczy o utrzymywaniu s obecnych tendencji na lokalnym rynku pracy,
a sytuacja lokalnych przedbiorstw oraz pracobiorcéw nie ulegnie zmianie wbhiagzym

czasie.

TABELA 27 CZY W Cl AGU KOLEIJNYCH 6 MIESIECY PLANOWANE S A ZWOLNIENIA PRACOWNIKOW ?

N %
tak 22 4,4
nie 398 79,6
trudno powiedzié 80 16
Ogotem 500 100

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzongdib



Podmioty gospodarcze, ktére plamupdukcg etatdbw w najbliszym czasie,atznie
mog zwolni¢ okoto 138 0sbb, z czego 4,35%db stanowity kobiety tfabela 28).Biorac pod
uwag liczbe osdb zatrudnionych w firmach bioych udziat w badaniu (24 774 osob
zatrudnionych), jest to niewielka liczba pracownik&torym potencjalnie grozi utrata pracy

— okoto 0,6% os6b mie stract prac.

TABELA 281LU OSOB BEDA DOTYCZYLY TE ZWOLNIENIA 7?

N %
liczba planowanych zwolnie - osoby ogétem 138 100
liczba planowanych zwolnte - w tym kobiety 6 4,35

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzongdib

Ponad potowa spood planowanych zwolnfe bedzie miata miejsce na skutek
zaincjonowania zwolnienia przez pracodaw(Z3%). 15,3% zwolnie spowodowanych
bedzie ustaniem stosunku pracy/umowy na czasstikrg (tabela 29)

TABELA 29JAKIEGO TYPU B EDA TO ZWOLNIENIA ?

N %
zwolnienia zaincjonowane przez pracodawc 100 73
ustanie stosunku pracy/umowy na czas d&rg/ 21 15,3
zwolnienia zaincjonowane przez pracownika 12 8.8
odefcia na emeryty/swiadczenia przedemerytalne 1 0,7
rozwigzanie umowy za porozumieniem stron 1 0,7
inne 2 1,5
ogo6tem 137 100,0

* * ilo $¢ odpowiedzi nie sumujegsiio 22, poniewarespondenci mogli udzielaviecej nt jedry odpowied
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzongdib

Jak wynika z tabel 57 - 59 zamieszczonych w aeeksispondenci najeciej
deklarowali,ze najwecej pracownikdw zostanie zwolnionych w zawodachntapinstalaciji

wentylacyjnych i klimatyzacyjnych, spawaezzny gazowy oraz brukarz.



IV.  Sytuacja ekonomiczna firmy

Druga czs$¢ ankiety dotyczyta sytuacji ekonomicznej badanyamfw okresie
ostatnich 6 miescy.

Respondenci zapytani o to, jak ocegiagytuacg ekonomiczg swojej firmy
najczsciej wskazywali, ze jest ona dobra. W ten sposob odpowiedziato 61,4%
ankietowanych. Tylko 1% oso6b bimych udziat w badaniu ocenito gweytuacg jako bardzo
zl, a 9,2% jako zt (tabela 30).

TABELA 30 JAK OCENIA PAN/PANI SYTUACJE EKONOMICZN A FIRMY W OSTATNICH 6
MIESI ACACH?

N %
bardzo dobrze 23 4,6
dobrze 307 61,4
zle 46 9,2
bardzozle 5 1
nie wiem/odmowa 119 23,8
Ogotem 500 100

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzobgde

35,2% respondentow wskazato na brak zmian dgtyeh sytuacji ekonomicznej firmy
w ostatnich 6 miegcach w porownaniu do sytuacji w analogicznym olkresoku
poprzedniego. Sytuacja ekonomiczna ulegta wyeau pogorszeniu lub pogorszeniu w
23,4% przedsbiorstwach, a w 18% wyfaie st polepszyta bdz polepszyta si—Tabela 31.

TABELA 31JAK OCENIA PAN/I SYTUACJE EKONOMICZN A FIRMY W OSTATNICH 6 MIESI ACACH W
POROWNANIU DO SYTUACJI W ANALOGICZNYM OKRESIE ROKU POPR ZEDNIEGO ?

N %
bez zmian 176 35,2
wyrazne polepszenie 6 1,2
polepszenie 84 16,8
pogorszenie 110 22
wyrazne pogorszenie 7 1,4
nie wiem/odmowa 117 23,4
Ogoétem 500 100

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzobgdi

Jak wynika z danych zamieszczonych rgaunku 12w ciggu ostatnich 6 miegty,
firmy z regionu waltbrzyskiego — bige pod uwag ich obecny stan zatrudnienia i zasoby



materialne — przewaie realizowaty zamowienia na poziomie  80%. Sredni poziom
wykorzystania potencjatu produkcyjnego dotyczy 43pbzebadanych firm. 28,4%
przedsgbiorstw  wskazato na wysoKi poziom wykorzystania  goajatu
produkcyjnego/ustugowego (powsj 80%).

Respondenci zapytani zostali rOwhieo to, w jakim stopniu planowane je
wykorzystanie potencjatu ich firmy wagu najblizszych 6 miesicy. Jak wynika z analiz
zgromadzonych danych gksza¢ przedsgbiorstw (69,6%) planuje wykorzystaswoj
potencjat na poziomigrednim i wysokim czyli powyzej 60%).

TABELA 32. W JAKIM STOPNIU WYKORZ YSTANY JEST W FIRMIE POTENCJAL
PRODUKCYJNY /USLUGOWY ?

W jakim stopniu w ostatnich 6 migsach jes
wykorzystywany w Pana/i firmie potenc
produkcyjny/ustugowy,czyli ile realizujeesiv
Pana/i firmie zamowiew stosunku do mdiwosci,
jakie ma firma przy obecnym zatrudnieni
zasobach materialnyc

W jakim stopniu planowane jest w ngstych 6
miesicach wykorzystanie potenja
produkcyjnego/ustugowego w Panal/i firrr

35,2
34,4%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

® brak odpowiedzi ® nie wiem/odmowa @ niskim (ponzej 60%
B $rednim (60%80%), Ewysokim (powyej 80%)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzobgde

Respondenci poproszeni o pordwnanie sytuacji wtrmista6 miesicach do sytuacji v
analogicznym okresie roku poprzedniego, dadger przychodu netto zesprzeday,
najczsciej wskazywali, ze ow przychod nie ulegt zmianom (29,§ 15,8% o0s6b
ankietowanych odpowiedziatee przychod wzrést lub zdecydowanie wzrést, a 23- spadt
lub zdecydowanie spadt tapela 3). Powyzsze wskaniki mogg swiadczy o tym, ze
swiatowy kryzys gospodarczy, ktéry abjswym zasigiem rownie rynek polski, wptyat
negatywnie take na przedsbiorstwa funkcjonujce na Dolnynslasku



TABELA 33.CzY W OSTATNICH 6 MIESI ACACH W POROWNANIU DO SYTUACJI W ANALOGICZNYM
OKRESIE ROKU POPRZEDNIEGO PRZYCHOD NETTO ZE SPRZEDA ZY W PANA/PANI FIRMIE ...

N %
bez zmian 149 29,8
zdecydowanie wzrost 5 1
wzrost 74 14,8
spadt 101 20,2
zdecydowanie spadt 18 3,6
nie wiem/odmowa 150 30
brak odpowiedzi 3 0,6
Ogotem 500 100

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzobgde

Odpowiedzi

respondentdw na pytanie dobpez

realizowanych inwestycji

w przedsgbiorstwach, na przestrzeni ostatnich 6 miegi wskazujy na fakt, ze firmy z

regionu watbrzyskiego mogty odazskutki kryzysu gospodarczego. Jak sowiem okazuje

ponad potowa spodd przebadanych firm nie realizowatadnych inwestycji na przestrzeni

ostatnich 6 miescy. Tylko 32% respondentow wskazato na wpstvanie tego typu dziala

(tabela 34).

TABELA 34CzY W OSTATNICH 6 MIESI ACACH REALIZUJE SI E W PANA/PANI FIRMIE INWESTYCJE ?
N %

tak 160 32

nie 267 53,4

nie wiem/odmowa 73 14,6

Ogoétem 500 100

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzobgde

Celem kolejnej oxci ankiety byto zweryfikowanie, czy podejmowane wmiach

inwestycje maj korzystny wptyw na poziom zatrudnienia. Jak ekazuje podejmowanie

dziatar inwestycyjnych nie wize st bezpdrednio ze wzrostem poziomu zatrudnienia,

bowiem potowa spwdd wszystkich badanych przedstawicieli firm deljacych inwestycje,

w okresie ostatnich kilku miegly, wskazala, ze poziom zatrudnienia w ich

przedsgbiorstwach nie ulegt zmianie. Na wzrost poziomurwhtienia wskazatog€znie

40,6% respondentowtabpela 35) Z danych tych wynika,ze aby podni&€ poziom

zatrudnienia na lokalnym rynku pracy nie wystagregtacznie nowe dziatania inwestycyjne

istniefgcych juz firm. Konieczne jest pozyskiwanie nowych inwesterbzackecanie ich do

otwierania nowych zaktadéw pracy na terenie regiwatbrzyskiego.

TABELA 35.JAK PAN/PANI SADZI, CZY W WYNIKU REALIZOWANYCH INWESTYCJI ZATRUDNIENIE
W FIRMIE W NAJBLI ZSZYCH 6 MIESI ACACH...

N

%

pozostanie bez zmian

86

53,8




wzrosnie 60 37,5
zdecydowanie wzKmie 5 3,1
spadnie 2 1,3
nie wiem/odmowa 2 1,3
brak odpowiedzi 5 3,1
Ogotem 160 100,0

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzobgde

Przedsibiorstwa, ktore realizgjinwestycje najcgciej koncentryj sie ha wymianie
lub rozbudowie parku maszynowego. Tego typu dziat@odejmowaneasw 21,9% firm,
ktére zadeklarowaty podejmowanie dziaflawestycyjnych. 18,1% podmiotéw przyznate
do zakupu, wybudowania lub modernizacji budynku,331% do wprowadzenia nowy:

produktow/ustug na rynefysunek 1).

RYSUNEK 12. W KTORYM Zz WYROZNIONYCH OBSZAROW PRZEDSIEBIORSTWO REALIZUJE
INWESTYCJE ?

Wymiana lub rozbudowa parku maszynow

Zakup, wybudowanie lub modernizau
budynku

Wprowadzenie nowych produktéw/ us

Zakup maszyn i ugdzenr ze wzgédu na nowy
technologt

Rozwdj sieci sprzedsg
Informatyzacja firm

Nabycie nieruchomiei gruntowe
Poprawa jakéci oferowanych dol

Modernizacjarodkow transport

brak odpowied:

0% 5% 10% 15% 20%  25%

Zr6dio: opracowaniaviasne na podstawie przeprowadzonych b

Z perspektywyinwestycji podejmowanych przez firmy na lokalnynmky, naley
wzigé pod uwag grupe czynnikbw stanowgicych najwaniejsze zalety, skilanigge do



podejmowania inwestycji w regionie. Na pytanie ¢istotniejsze walory, ktére zdecydow:
0 inwestycji w regionie, respondenci, ktorych datjo to pytanie, mieli maiwosé
wskazania trzech odpowiedzi, jednak trzeba patikreiz nie kady respondent skorzyst
z tej ewentualn@i. Respondenci najegciej wskazywali odpowiedzi: lokalizacja w pahli
klientow (19,3%), korzystne patenie geograficzne (13,7%), kwalifikacje pracownik
(12,4%) oraz diy rynek zbytu z regionie (11,8%). Inne czynnikikieajak lokalne zacbty
podatkowe, jak& obstugi w urzdach, przychylng i otwarcie wiadz regionu, ja
i nastawienia mieszkaow, okazaty s} zdecydowanie mniej istotne przy podejmowe

inwestyciji.

RYSUNEK 13 PROSZE WSKAZAC NAJISTOTNIEJSZE WALORY , KTORE ZDECYDOWALY O
INWESTYCJI W REGIONIE

lokalizacja w pobliu klientdw 19,3%
korzystne poteenie geograficzr
kwalifikacje pracowniko
dwzy rynek zbytu w regioni
poda sity robocze

koszty pracy
infrastruktura techniczn
pofaczenia komunikacyjn
niska cena nieruchorda
wczeniejsza wspotpraca z polskimi partner
nastawienie mieszkaow do inwestyc
przychylngc¢ i otwarcie wtadz regiont
doswiadczenia innych spote

jakos¢ obstugi w urzdact

lokalne zachty podatkow:

0% 2% 4% 6% 8% 10%1214% 16% 18% 20%

Zr6dio: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzobgdb

Okreslajac czynniki zapewniage skuteczm konkurencg na rynku w danej bray,
dwa cz$¢ respondentdow wskazata wyspkjakas¢ wyrobow/ustug jako jede



z wyznacznikbw konkurencyjdoi swojego przedsbiorstwa (20,3%). Inne, e€gto
wskazywane odpowiedzi to: cena produktu (15,5%hplkaet szeroki asortyment (12,8%
Tylko 6,7% ankietowanych uwa, ze mae konkurowa z innymi przedsbiorstwami
w swojej brany ze wzgédu na nowatorsk i innowacyjné¢ produktéw oraz technologii,
moze wskazywa na niedobory w tej bramy.

RYSUNEK 14. PROSZE WSKAZA € NAJWAZNIEJSZE CZYNNIKI , KTORE SPRAWIAJ A, ZE FIRMA MO ZE
SKUTECZNIE KONKUROWA € NA RYNKU W SWOJEJ BRAN ZY

Wysoka jakéé¢ wyrobow/ ustur 20,3%
Cena produki

Szeroki asortyme
Wykwalifikowani pracownic
Wizerunek przedsbiorstwe
Szeroki rynek zby

Dobra organizacja i zagdzanie

Lokalizacja firmy

Koszty prac 2,7
Nowatorski charakter produkic 2,7%
Innowacyjnaéé technologiczn 2,7%
Nowoczesne kanaty dystrybt 3%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%6% 18% 20% 22%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzobgdi

Jeili chodzi o perspektywy rozwoju bray w ciggu najblizszych 6 miesicy to
respondenci w znacznej mierze nie przewjdwj tym czasie wzmmnego pospu. 45%
ankietowanych oki&a przyszty czas jako okres stabilizacjis 3% widzi szanse poprav
i rozwoju brarzy. Tylko 11,6% respondentéw spodziewg piogorszenia sytuacji. Tak
odpowiedzi wskazygj na istniejca, wzglkdng stabilizacg na regionalnym rynk, a take na
wystepujace realne szanse rozwo



TABELA 36JAK OCENIACIE PANSTWO PERSPEKTYWY ROZWOJU BRAN ZY, W KTOREJ DZIALA
PANSTWA FIRMA ?

N %
stabilizacja 225 45
poprawa 155 31
nie wiem/odmowa 61 12,2
pogorszenie 58 11,6
brak odpowiedzi 1 0,2
Ogotem 500 100

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzobgde




V. Podsumowania

W analizy zebranego materiatlu badawczego wynikasytuacja w przebadanych
przedsgbiorstwach zlokalizowanych na terenie regionu watbkiego jest stabilna. Poziom
zatrudnienia w stosunku do potrzeb badanych firsh gelpowiedni, c@wiadczy o tym ze
pracodawcy s zadowoleni z posiadanych zasobéw kadrowych. Komeakp takiej sytuacji
jest fakt,ze na obecpchwile przedsgbiorcy nie planyj znaczacych rotacji pracowniczych.

Najwicksze znaczenie dla funkcjonowania firm dzigdgrh w obszarze watbrzyskim
wedlug respondentdw mgj nastpujace zawody: sprzedawca, szwaczka, kierowca
samochodow ezarowych, piekarz, kucharz.

Przedsibiorcy w ostatnim poétroczu najexiej zatrudniali przedstawicieli takich
zawodow jak: pracownik ochrony mienia i 0sob, szzka¢ robotnik gospodarczy, kierowcy
samochodéw erarowych, sprataczka, robotnik drogowy, pakowacz, tapicer

Zdecydowana wksza¢ firm z przebadanych powiatow zadeklarowata braknyach
miejsc pracy. Prawdopodobnie pggmie to za sadzahamowanie zatrudnienia na lokalnym
rynku pracy. Sytuacja ta nie wplynie na zmniejseehezrobocia w badanym regionie.
Respondenci w wkszaci wskazywali, ze wolne miejsca pracy dotygz gtdbwnie
nastpujacych zawodow: kierowca samochoduezeirowego oraz pozostali spawacze
i pokrewni.

Jak wynika z przeprowadzonych badabyt dwo na rynku pracy regionu
waltbrzyskiego jest takich zawodow jak: specjalisia spraw marketingu i handlu,
ekonomista, kierowca samochoduzeirowego oraz technik informatyk

W ostatnim poélroczu ponad potowa przebsirstw najczsciej zwalniala
pracownikow, wykonujcych nasfpujace zawody: pracownik ochrony mienia i os6b, monter
instalacji wentylacyjnych i klimatyzacyjnych, szw&a, kierowca samochoduggarowego,
sprzedawca, magazynier, tapicer oraz dozorca

O redukcji etatow w szczegolim decydowaty takie czynniki, jak: nieodpowiednie
kwalifikacje zawodowe pracownikdéw oraz brak dysayypl

Wséréd badanych przeddiiorstw w okresie najbiszych szé&ciu miesgcy prawie
potowa nie planuje zatrudniania nowych pracownik®Micksza¢ firm na lokalnym rynku
pracy nie przewiduje rozwoju przeglsiorstwa w takim stopniu, aby konieczne byto
zatrudnianie dodatkowych osOb do pracy. Z&ldo wynik& z braku stabilnéci sytuaci

ekonomicznej na rynku lokalnym, regionalnym, krayowy jak iswiatowym.



Przedsibiorstwa, ktore plangjw najblizszym okresie przggia nowych pracownikéw
najcketniej zatrudniliby osoby w zawodach: pracownik amhy mienia i oséb, pozostali
operatorzy maszyn do produkcji wyrobow z tworzywusznych, szwaczka, stolarz oraz
kierowca samochodugiarowego

Wsréd przedstawicieli badanych firm, ktore w najbiym czasie plangjzwickszye
zatrudnienie, ponad potowa nie bierze pod uwagazliwosci przyje¢ absolwentow
ponadgimnazjalnych szkot zawodowych. Przelisrcy poszuky gtdwnie kompetentnych
i doswiadczonych osoOb. Z racji swojego mtodego wiekuodbenci szkot zawodowych nie
maj jeszcze niezfinego déwiadczenia. Przede wszystkim pracodawcy migadowoleni
z przygotowania praktycznego absolwentéw oraz zaajdch brak clkci do pracy, co
demotywuje ich do zatrudniania takich osébgd€imwa modyfikacja programoéw nauczania
w ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych okazugewsec koniecznym warunkiem.
Nalezy zwrocik wickszg uwag na praktyle w nauczaniu. Istotnym aspektem ksztalcenia w
szkotach ponadgimnazjalnych o profilu zawodowynt feszliwos¢ zdobywania wikszego
doswiadczenia. Cel ten agilm¢ mazna poprzez realizagwickszej liczby praktyk oraz stg
zawodowych.

Zdecydowana wksza¢ firm z regionu watbrzyskiego nie planuje wagu
najblizszego potrocza redukcji etatow. Nateprzypuszczg iz w tym czasie region oty
badaniem bkdzie wolny od zjawiska masowych zwolhigoracownikow i gwattownego
naptywu o0sob bezrobotnych. Napee] pracownikow zostanie zwolnionych w zawodach:
monter instalacji wentylacyjnych i klimatyzacyjnycépawacz gczny gazowy oraz brukarz

Sytuacja ekonomiczna przegsiorstw oceniona zostata jako dobra. Respondenci
uznali, ze nie ulegta ona zmianie w poroéwnaniu do sytuacjamalogicznym okresie roku
poprzedniego. W ggu ostatnich 6 miegty firmy realizowaly zamoOwienia na poziomie
60% - 80%. Przedstawiciele firma sastawieni raczej optymistycznie, co do wykorzysta
potencjalu swojego przedbiorstwa. Respondenci nagsziej wskazywali, ze sytuacja
realizacji zamowig pozostanie na dotychczasowym poziomie.

Przedstawiciele badanych przedigorstw zapytani o inwestycje realizowane
w firmie na przestrzeni ostatnich 6 migsi wskazuy na fakt, ze firmy z regionu
watbrzyskiego mogty odczuskutki kryzysu gospodarczego. Okazuje lspwiem,ze potowa
sparéd przebadanych firm nie realizowatadnych inwestycji na przestrzeni ostatnich kilku

mieskcy.



VI.  ANEKS

Zatacznik 1. Tabele

TABELA 37 KTORE ZAWODY /STANOWISKA PRACY SA DLA PANSTWA FIRMY STRATEGICZNE ?-
PIERWSZY ZAWOD - KOD ZAWODU

N %

522107| Sprzedawca 31 6,2
743604| Szwaczka 21 4,2
832302| Kierowca samochodwzarowego 21 4,2
741203| Piekarz 18 3,6
512201| Kucharz 15 3,0
722204/ Slusarz 15 3,0
341503| Przedstawiciel handlowy (przedstawicielaaginy) 12 2,4
413103| Robotnik drogowy 11 2,2
721202| Spawaczczny gazowy 11 2,2
711301| Kamieniarz 10 2,0
341501| Handlowiec* (zawdd szkolny: Technik handiesyi 9 1,8
343201| Kstgowy (samodzielny) 8 1,6
742204| Stolarz 8 1,6
832201| Kierowca autobusu 8 1,6
241912| Specjalista do spraw marketingu i handlzésfey) 6 1,2
422201| Recepcjonista 6 1,2
712102| Murarz 6 1,2
723105| Mechanik samochodéw osobowych 6 1p
811102| Operator koparek i zwatowarek 6 1,2
711102| Gornik odkrywkowej eksploatacji zt6 5 1,0
722390| Pozostali ustawiacze-operatorzy obrabidtedivapcych do metali 5 1,0
121101| Dyrektor generalny 4 0,8
512302| Kelner 4 0,8
515902| Pracownik ochrony mienia i 0s6b 4 0,8
712401| Brukarz 4 0,8
721203| Spawaczczny tukiem elektrycznym 4 0,8
721290| Pozostali spawacze i pokrewni 4 0,8
722206| Slusarz narzdziowy 4 0,8
722304| Tokarz 4 0,8
725108| Monter elektronik — uktady elektronicznecamiatyki przemystowej 4 0,8
821208 Srzlifierz kamienia 4 0,8
832301| Kierowca ggnika siodtowego 4 0,8
914103| Robotnik gospodarczy 4 0,8

Kierownik wewretrznej jednostki dziatalrizi podstawowej w
122401| handlu hurtowym i detalicznym 3 0,6
241403| Zargdca nieruchomizi 3 0,6
421102| Kasjer handlowy 3 0,6
522108| Tokarz 3 0,6
711101| Elektromonter (elektryk) zaktadowy 3 0,6
713101| Dekarz 3 0,6
722301| Frezer 3 0,6
724301| Elektromonter instalacji elektrycznych 3 0,6
741104| Rzenik wedliniarz 3 0,6
741201| Cukiernik 3 0,6
121103| Prezes 2 0,4

Kierownik wewretrznej jednostki dziatalriei podstawowej w
122501| gastronomii, hotelarstwie i turystyce 2 0,4
123301| Kierownik dziatu marketingu i sprzegla 2 0,4




213990| Pozostali informatycy gdzie indziej niesifd®wani 2 0,4
214101| Architekt 2 0,4
241204| Specjalista do spraw finanséw (analitykrismwy) 2 0,4
311204| Technik budownictwa 2 0,4
311908| Technik organizacji produkcji 2 0,4
312102| Technik informatyk 2 0,4
342204| Spedytor 2 0,4
512202| Kucharz matej gastronomii 2 0,4
631101| Drwal 2 0,4
711103]| Wydobywca kruszywa i gliny 2 0,4
Pozostali gérnicy podziemnej i odkrywkowej ekspugit ztdz i
711190| pokrewni 2 0,4
711201 Strzatowy 2 0,4
712302| Stolarz budowlany 2 0,4
713302| Tynkarz 2 0,4
713601| Monter instalacji centralnego ogrzewani@piej wody 2 0,4
713690| Pozostali monterzy instalacji i agizen sanitarnych 2 0,4
722303| Szlifierz metali 2 0,4
723102| Mechanik ggnikéw 2 0,4
723104| Mechanik samochodovetarowych 2 0,4
742306| Tartacznik 2 0,4
743702| Tapicer 2 0,4
811103| Operator maszyn i ydzer do pozyskiwania torfu 2 0,4
811190| Pozostali operatorzy maszyn gorniczych rewki 2 0,4
814102| Operator pilarek do pozyskiwania tarcicy 2 4 0
Operator zautomatyzowanej i zrobotyzowanej lindgukcyjnej w
817101 | przemyle elektromaszynowym 2 0,4
821103| Operator maszyn do obrobki skrawaniem 2 0,4
825102| Maszynista maszyn offsetowych 2 0,4
832101| Kierowca samochodu osobowego 2 0,4
913203| Pokojowa (w hotelu) 2 0,4
931203| Robotnik drogowy 2 0,4
931301| Robotnik budowlany 2 0,4
932103| Pakowacz 2 0,4
Kierownik wewretrznej jednostki dziatalrizi podstawowej w
122101 rolnictwie, towiectwie, Iénictwie i rybotéwstwie 1 0,2
Kierownik wewretrznej jednostki dziatalriei podstawowej w
122301 | budownictwie 1 0,2
Kierownik wewretrznej jednostki dziatalriei podstawowej w
122601 | gospodarce magazynowej, transporciezhaci 1 0,2
Kierownik wewretrznej jednostki dziatalrizi podstawowej gdzie
122901 | indziej niesklasyfikowany 1 0,2
123201| Kierownik dziatu osobowego i dziatbw pokrewin 1 0,2
123501 Kierownik dziatu zaopatrzenia i dystrybucji 1 0,2
211302| Chemik — technologia chemiczna 1 0,2
213102| Administrator systemow komputerowych 1 0,2
214203| lrynier budownictwa — budownictwo ogoélne 1 0,2
214301 lynier elektryk 1 0,2
214504| Iynier mechanik — mechanika precyzyjna 1 0,2
214506| Iynier mechanik — technologia mechaniczna 1 0,2
222101| Doradca rolniczy 1 0,2
223401| Farmaceuta — farmacja apteczna 1 0,2
223908| Specjalista ratownictwa medycznego 1 0,2
233201| Nauczyciel przedszkola 1 0,2
241307| Specijalista do spraw kadr 1 0,2
241916| Specjalista do spraw public relations 1 0,2
241921| Animator gospodarczy do spraw rozwoju teldgicznego 1 0,2
245207| Projektant wzornictwa przemystowego 1 o,p




247901| Specjalista administracji publicznej 0,1
311502| Technik mechanik 1 0,2
311604| Technik zabezpiedrprzeciwkorozyjnych 1 0,2
311801| Grafik komputerowy 1 0,2
311910| Technik technologii ceramicznej 1 0,2
312290| Pozostali operatorzy sgitzx komputerowego i pokrewni 0,2
315201| Diagnosta samochodowy 1 0,2
321204| Technik hodowca zwigtz 1 0,2
321205| Technik knik 1 0,2
321208| Technik rolnik 1 0,2
321313| Technik technologiywnosci — przetworstwo zhimwe 1 0,2
Pozostahgredni personel ochrony zdrowia gdzie indziej
322990 niesklasyfikowany 1 0,2
341102| Doradca inwestycyjny 1 0,2
347101| Florysta 1 0,2
347102| Plastyk 1 0,2
347504 | Instruktor rekreacji ruchowej 1 0,2
413101| Ekspedient wypgczalni 1 0,2
413201| Planista produkcyjny 1 0,2
414101| Listonosz 1 0,2
421103| Kasjer w przeddiiorstwie 1 0,2
512301| Bufetowy (barman) 1 0,2
515901| Detektyw (prywatny) 1 0,2
515905| Ratownik wodny 1 0,2
522190| Pozostali sprzedawcy i demonstratorzy 0
611190| Pozostali rolnicy produkcjigiimnej 1 0,2
612101 Hodowca bydta 1 0,2
621102 Ogrodnik szkétkarz 1 0,2
712201| Betoniarz 1 0,2
712901| Konserwator budynkow 1 0,2
713501 Monter/skladacz okien 1 0,2
713604/ Slusarz 1 0,2
713901| Technolog robét wykozeniowych w budownictwie 0,2
714201| Lakiernik samochodowy 1 0,2
714202 Lakiernik wyrobow drzewnych 1 0,2
721102| Formierz odlewnik 1 0,2
721204| Zgrzewacz 1 0,2
723106 Mechanik pojazdéw samochodowych 0,2
723302| Mechanik maszyn i wdzen do obrébki metali 1 0,2
723304 Mechanik maszyn i wdzen przemystowych 1 0,2
723390| Pozostali mechanicy-monterzy maszynddaen 1 0,2
724101| Elektromechanik elektrycznych przyté@w pomiarowych 1 0,2
724201| Elektromonter (elektryk) zaktadowy 0,2
Elektromonter uktadéw pomiarowych i automatyki
724212 | zabezpieczeniowej 1 0,2
724390| Lakiernik samochodowy 1 0,2
725102| Pozostali elektrycy budowlani i pokrewni 20
725190| Pozostali monterzy elektronicy 1 0,2
732102| Ceramik wyrobowzytkowych i ozdobnych 1 0,2
732104 Formowacz wyrobéw ceramicznych 0,2
732402| Galwanizer 1 0,2
732407| Zdobnik szkia 1 0,2
732490| Pozostali zdobnicy ceramiki, szkta i pokrewn 1 0,2
741103| Rozbhieracz-wykrawacz 1 0,2
741190| Pozostali masarze, robotnicy w przetworstylde pokrewni 1 0,2
741290| Pozostali piekarze, cukiernicy i pokrewni 0,2
741401 Miynarz 1 0,2
742102 Manipulant drewna ajgtego 1 0,2




742190| Pozostali robotnicy przygotowey drewno i pokrewni 1 0,2
742290| Pozostali stolarze i pokrewni 1 0,2
742305| Szlifierz materiatdéw drzewnych 1 0,2
742405| Szczotkarz 1 0,2
743204 | Plecionkarz 1 0,2
743290| Pozostali tkacze, dziewiarze i pokrewni 2 0,
743304| Krawiec 1 0,2
743306| Rkawicznik 1 0,2
811101| Operator gorniczych gdzen sygnalizacyjnych (sygnalista) 1 0,2
Operator maszyn i ugdzer do rozdrabniania i sortowania
811204 | surowcow mineralnych 1 0,2
812201| Operator maszyn i ydzer do obrébki plastycznej 1 0,2
813190| Pozostali operatorzy gdzer przemystu szklarskiego 1 0,2
814290| Pozostali operatorzy gdzen do wyrobu masy papierniczej 1 0,2
814302| Operator maszyny papierniczej 1 0,2
816201| Maszynista kotta 1 0,2
821104| Operator maszyn do produkcji wyrobéw z drlity) siatek i kabli 1 0,2
821107| Operator obrabiarek sterowanych numerycznie 1 0,2
821190| Pozostali operatorzy maszyn igdzah do obrébki metali 1 0,2
822104 | Operator ugdzer do produkcji wyrobow kosmetycznych 0,2
822201| Operator maszyn zapatczanych 1 0,2
Pozostali operatorzy maszyn do produkcji wyrob&warzyw
823290| sztucznych 1 0,2
825190| Pozostali maszyoi maszyn drukujcych 1 0,2
825302| Operator maszyn do produkcji opakbwaapieru i tektury 1 0,2
827403| Operator ugdzer do produkcji pieczywa 1 0,2
828109| Monter pojazdow i ugdzen transportowych 1 0,2
828201| Monter aparatury rozdzielczej i kontrolnegmgii elektrycznej 1 0,2
831212| Ustawiacz 1 0,2
833103| Imynier zootechniki 1 0,2
833104 | Kierowca agnika rolniczego 1 0,2
833202| Operator maszyn drogowych 1 0,2
833204 | Operator spgs do robét ziemnych 1 0,2
Pozostali operatorzy sptz do rob6t ziemnych i ugelzen
833290 pokrewnych 1 0,2
911101| Sprzedawca uliczny produktéway@nosciowych 1 0,2
916190| Pozostali tadowacze nieczysto 1 0,2
921103| Pomocniczy robotnik przy konserwacji teremdsleni 1 0,2
932104| Robotnik pomocniczy w przefhy przetwérczym 1 0,2
932190| Pozostali robotnicy przy pracach prostygirzemyle 1 0,2
brak odpowiedzi 1 0,2
ogotem 500 100

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie przeprowagzh bada




TABELA 38K TORE ZAWODY /STANOWISKA PRACY SA DLA PANSTWA FIRMY STRATEGICZNE ? -
DRUGI ZAWOD - KOD ZAWODU

N %
522107 | Sprzedawca 13 2,6
722204 | Slusarz 12 2,4
741201 | Cukiernik 12 2,4
832302 | Kierowca samochodwzarowego 12 2,4
722304 | Tokarz 11 2,2
721202 | Spawaczczny gazowy 9 1,8
413103 | Magazynier 8 1,6
422201 | Recepcjonista 8 1,6
343201 | Kstgowy (samodzielny) 6 1,2
512302 | Kelner 6 1,2
743501 | Krojczy 5 1,0
241912 | Specijalista do spraw marketingu i handlwzésfery) 4 0,8
512201 | Kucharz 4 0,8
711103 | Wydobywca kruszywa i gliny 4 0,8
721290 | Pozostali spawacze i pokrewni 4 0,8
722206 | Slusarz nargdziowy 4 0,8
743604 | Szwaczka 4 0,8
811102 | Operator koparek i zwatowarek 4 0,8
913203 | Pokojowa (w hotelu) 4 0,8
Kierownik wewretrznej jednostki dziatalrizi podstawowej w
122301 | budownictwie 3 0,6
Kierownik wewretrznej jednostki dziatalrizi podstawowej gdzie
122901 | indziej niesklasyfikowany 3 0,6
341501 | Handlowiec* (zawdd szkolny: Technik handlesyi 3 0,6
419101 | Pracownik biurowy* (zawdd szkolny: Technik@biurowych) 3 0,6
421102 | Kasjer handlowy 3 0,6
712102 | Murarz 3 0,6
713501 | Monter/sktadacz okien 3 0,6
721203 | Spawaczczny tukiem elektrycznym 3 0,6
723106 | Mechanik pojazdéw samochodowych 3 0,6
742204 | Stolarz 3 0,6
Operator maszyn i ugdzer do rozdrabniania i sortowania
811204 | surowcéw mineralnych 3 0,6
832101 | Kierowca samochodu osobowego 3 0,6
833401 | Kierowca operator wozkéw jezdniowych 3 0,6
913303 | Prasowaczkafzna) 3 0,6
121102 | Dyrektor wykonawczy 2 0,4
Kierownik wewretrznej jednostki dziatalrizi podstawowej w
122201 | przemyle przetwérczym 2 0,4
Kierownik matego przedsbiorstwa w handlu hurtowym i
131401 | detalicznym 2 0,4
214203 | lrynier budownictwa — budownictwo ogélne 2 0,4
214917 | lynier transportu (logistyk) 2 0,4
223903 | Fizjoterapeuta 2 0,4
245207 | Projektant wzornictwa przemystowego 2 0,4
311302 | Technik elektryk 2 0,4
341102 | Doradca inwestycyjny 2 0,4
341503 | Przedstawiciel handlowy (przedstawicielaaginy) 2 0,4
342204 | Spedytor* (zawod szkolny: Technik spedytor) 2 0,4
412104 | Fakturzystka 2 0,4
711301 | Kamieniarz 2 0,4
713302 | Tynkarz 2 0,4
713604 | Monter instalacji wodagjowych i kanalizacyjnych 2 0,4
714202 | Lakiernik wyrobow drzewnych 2 0,4
721204 | Zgrzewacz 2 0,4




721390 | Pozostali blacharze 2 0,4
722301 | Frezer 2 0,4
723101 | Mechanik autobuséw 2 0,4
724102 | Elektromechanik pojazdéw samochodowych 2 0,4
Monter elektronik — uktady elektroniczne automatyki
725108 | przemystowej 2 0,4
742290 | Pozostali stolarze i pokrewni 2 0,4
743702 | Tapicer 2 0,4
821103 | Operator maszyn do obrobki skrawaniem 2 0,4
Pozostali operatorzy maszyn i gizer do produkcji betonu,
821290 | asfaltobetonu, elementéw betonowych i kamiennymbkirewni 2 0,4
832201 | Kierowca autobusu 2 0,4
833103 | Operator maszyn rolniczych 2 0,4
914103 | Robotnik gospodarczy 2 0,4
121203 | Zasfpca dyrektora/prezesa do spraw marketingu i dystijyb 1 0,2
Kierownik wewretrznej jednostki dziatalrizi podstawowej w
122401 | handlu hurtowym i detalicznym 1 0,2
Kierownik wewretrznej jednostki dziatalrizi podstawowej w
122501 | gastronomii, hotelarstwie i turystyce 1 0,2
123301 | Kierownik dzialu marketingu i sprzegla 1 0,2
131201 | Kierownik matego przegbiorstwa w przemile przetwérczym 1 0,2
213201 | Programista 1 0,2
213990 | Pozostali informatycy gdzie indziej niesida@wani 1 0,2
214102 | Architekt krajobrazu 1 0,2
214207 | lynier inzynierii sSrodowiska — gospodarka wodna i hydrologi 1 0,2
214401 | lmynier elektronik 1 0,2
214503 | lynier mechanik — maszyny i wdzenia przemystowe 1 0,2
214908 | Iynier organizacji i planowania produkcji 1 0,2
214924 | Specjalista do spraw pakowania i opakowa 1 0,2
241304 | Specjalista do spraw rekrutacji pracownikéw 1 0,2
241403 | Zarzdca nieruchomii 1 0,2
241904 | Kontroler wewgirzny 1 0,2
Pozostali specjaiti do spraw ekonomicznych i zadzania gdzie
241990 | indziej niesklasyfikowani 1 0,2
311503 | Technik mechanizacji rolnictwa 1 0,2
311801 | Grafik komputerowy 1 0,2
315101 | Inspektor budowlany 1 0,2
315207 | Kontroler jakii wyrobéw — artykuty spoywcze 1 0,2
322601 | Technik farmaceutyczny 1 0,2
343107 | Sekretarzadowy 1 0,2
412190 | Pozostali pracownicy do spraw finansowoystgtznych 1 0,2
413190 | Pozostali magazynierzy i pokrewni 1 0,2
413301 | Dyspozytor transportu samochodowego 1 02
421101 | Kasjer biletowy 1 0,2
421103 | Kasjer w przeddiiorstwie 1 0,2
422290 | Pozostali recepcjdai i rejestratorzy 1 0,2
512301 | Bufetowy (barman) 1 0,2
513201 | Asystentka piggniarska 1 0,2
522108 | Sprzedawca w stacji paliw 1 0,2
611190 | Pozostali rolnicy produkcjidlonej 1 0,2
612101 | Hodowca bydta 1 0,2
631190 | Pozostali robotnicysiei i pokrewni 1 0,2
711101 | Gornik eksploatacji podziemnej 1 0,2
711201 | Strzatlowy 1 0,2
712302 | Stolarz budowlany 1 0,2
712401 | Brukarz 1 0,2
713101 | Dekarz 1 0,2
713590 | Pozostali szklarze i pokrewni 1 0,2




713601 | Monter instalacji centralnego ogrzewanigpiej wody 1 0,2
713602 | Monter instalacji gazowych 1 0,2
713704 | Monter sieci wodnych i kanalizacyjnych 0,3
714204 | Malarz lakiernik wyrob6éw metalowych 0,2
722102 | Kowal 1 0,2
722306 | Wiertacz w metalu 1 0,2
723104 | Mechanik samochodéweiirowych 1 0,2
723304 | Mechanik maszyn i udzen przemystowych 1 0,2
724201 | Elektromonter (elektryk) zaktadowy 0,2
732402 | Galwanizer 1 0,2
732406 | Zdobnik ceramiki 1 0,2
734303 | Kopista poligraficzny 1 0,2
734502 | Introligator poligraficzny 1 0,2
741104 | Rzenik wedliniarz 1 0,2
741190 | Pozostali masarze, robotnicy w przetworstyle pokrewni 1 0,2
741203 | Piekarz 1 0,2
Pozostali ustawiacze-operatorzy maszyn do obratekinda i
742390 | pokrewni 1 0,2
743290 | Pozostali tkacze, dziewiarze i pokrewni 2 0,
743690 | Pozostate szwaczki, hafciarki i pokrewni 2 0
811103 | Operator maszyn i gdzen do pozyskiwania torfu 1 0,2
811104 | Operator maszyn ural@jch i tadugcych 1 0,2
Pozostali operatorzy maszyn i gdzen do przerdbki
811290 | mechanicznej kopalin 1 0,2
811303 | Wiertacz odwiertéw eksploatacyjnych i gegfinych 1 0,2
814108 | Operator ugdzer do kaicowej obrébki phyt 1 0,2
814302 | Operator maszyny papierniczej 1 0,2
815903 | Operator ugdzer do produkcji mas bitumicznych 1 0,2
816309 | Operator ugdzer uzdatniania i demineralizacji wody 0,2
821107 | Operator obrabiarek sterowanych numerycznie 1 0,2
821190 | Pozostali operatorzy maszyn igdeza do obrébki metali 1 0,2
Pozostali operatorzy maszyn i gdzea do produkciji wyrobéw
822990 | chemicznych gdzie indziej niesklasyfikowani 0,2
Operator urgdzer do formowania wyrobow z tworzyw
823205 | sztucznych 1 0,2
828103 | Monter kottéw i armatury kottowej 0,2
828105 | Monter maszyn i wdzeh przemystowych 1 0,2
833204 | Operator spgs do robét ziemnych 1 0,2
913204 | Pomoc kuchenna 1 0,2
913207 | Sprataczka 1 0,2
915202 | Dozorca 1 0,2
916202 | Zamiatacz 1 0,2
921190 | Pozostali robotnicy pomocniczy w rolnictiviokrewni 1 0,2
931102 | Robotnik naziemny (gérnictwo) 0,2
931203 | Robotnik drogowy 1 0,2
931301 | Robotnik budowlany 1 0,2
932101 | Konserwator egci 1 0,2
932104 | Robotnik pomocniczy w przeftg przetworczym 1 0,2
932106 | Sortowacz 1 0,2
932112 | Pomocnik ciastkarza 1 0,2
brak odpowiedzi 179 35,8
ogotem 500 100

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowageb bada



TABELA 39K TORE ZAWODY /STANOWISKA PRACY SA DLA PANSTWA FIRMY STRATEGICZNE ? -
TRZECI ZAWOD - KOD ZAWODU

N %
413103 Magazynier 10 2,0
522107 Sprzedawca 9 1,8
343201 Ksggowy (samodzielny) 5 1,0
722204 | Slusarz 5 1,0
832302 Kierowca samochodwzarowego 5 1,0
341503 Przedstawiciel handlowy (przedstawicielgaginy) 4 0,8

811103 Operator maszyn i gdzer do pozyskiwania torfu 4 0,8

512201 Kucharz 3 0,6
722206 | Slusarz nargdziowy 3 0,6
722304 Tokarz 3 0,6
241912 Specjalista do spraw marketingu i handlwzésfery) 2 0,4
311302 Technik elektryk 2 0,4

315206 Kontroler jakixi wyrobéw — artykuly przemystowe 2 0,4

512301 Bufetowy (barman) 2 0,4
512302 Kelner 2 0,4
621201 Ogrodnik terendw zieleni 2 0,4
712102 Murarz 2 0,4
712201 Betoniarz 2 0,4
713603 Monter instalacji wentylacyjnych i klimatyzgnych 2 0,4
714202 Lakiernik wyrobéw drzewnych 2 0,4

721203 Spawaczczny tukiem elektrycznym 2 0,4

721403 Monter konstrukcji stalowych 2 0,4
722301 Frezer 2 0,4
722303 Szlifierz metali 2 0,4
723105 Mechanik samochoddéw osobowych 2 0,4
913207 Sprataczka 2 0,4
Kierownik wewretrznej jednostki dziatalrizi podstawowej w
122801 | przedsgbiorstwach ustug osobistych, padkowych i pokrewnych 1 0,2
213903 Specjalista zastosawiaformatyki 1 0,2
214209 Iynier inzynierii Srodowiska — melioracje 1 0,2
214401 Iynier elektronik 1 0,2
214704 Itynier gornik — wiertnictwo 1 0,2
214911 Itynier sprzeday 1 0,2
224101 Piglgniarka 1 0,2
241204 Specjalista do spraw finanséw (analitykrfs@avy) 1 0,2
241205 Specjalista do spraw rachunkéeio 1 0,2
241506 Specjalista do spraw ubezpigcamptkowych i osobowych 1 0,2
241923 Specjalista do spraw zaméimiblicznych 1 0,2
312202 Technik teleinformatyk 1 0,2
Organizator ustug hotelarskich* (zawdd szkolny: Arak
341404 | hotelarstwa) 1 0,2
Pozostali pracownicy do spraw finansowych i hangidwgdzie
341990 | indziej niesklasyfikowani 1 0,2
342903 Organizator imprez sportowych 1 0,2
Pracownik administracyjny* (zawdd szkolny: Technik
343101 | administracii) 1 0,2
413201 Planista produkcyjny 1 0,2
Pozostali pracownicy obstugi biurowej gdzie indziej
419190 | niesklasyfikowani 1 0,2
512203 Szef kuchni (kuchmistrz) 1 0,2
515905 Ratownik wodny 1 0,2
612101 Hodowca bydta 1 0,2
711201 Strzatowy 1 0,2
712401 | Brukarz 1 0,2
713101 | Dekarz 1 0,2




713604 Monter instalacji wodagjowych i kanalizacyjnych 1 0,2
713690 Pozostali monterzy instalacji i anizer sanitarnych 1 0,2
721202 Spawaczczny gazowy 1 0,2
721290 Pozostali spawacze i pokrewni 1 0,2
721303 Blacharz samochodowy 1 0,2
722390 Pozostali ustawiacze-operatorzy obrabidoenapcych do metali 1 0,2
723106 Mechanik pojazdéw samochodowych 0,2
723304 Mechanik maszyn i wdzex przemystowych 1 0,2
723390 Pozostali mechanicy-monterzy maszynddeen 1 0,2
724201 Elektromonter (elektryk) zaktadowy o,p
724301 Elektromonter instalacji elektrycznych 0,2
725102 Monter elektronik — aparatura pomiarowa 2 0,
725301 Monter mechatronik 1 0,2
734590 Pozostali introligatorzy 1 0,2
741105 | Ubojowy 1 0,2
741201 Cukiernik 1 0,2
742302 Pilarz 1 0,2
742305 Szlifierz materiatéw drzewnych 1 0,2
743206 | Tkacz 1 0,2
743501 Krojczy 1 0,2
811102 Operator koparek i zwatowarek 1 0,2
811104 Operator maszyn uraliajch i tadugcych 1 0,2
811190 Pozostali operatorzy maszyn gorniczych r@oki 1 0,2
813190 Pozostali operatorzy wdzer przemystu szklarskiego 1 0,2
Operator zautomatyzowanej i zrobotyzowanej lindgukcyjnej w
817101 | przemyle elektromaszynowym 1 0,2
826401 Operator maszyn wykezalniczych wyrobéw wtokienniczych 1 0,2
828501 Monter mebli 1 0,2
828502 Monter wyrob6éw z drewna 1 0,2
831101 Kierowca lokomotywy spalinowej o mocy do 304d 1 0,2
832101 Kierowca samochodu osobowego Q,2
832102 | Takséwkarz 1 0,2
832390 Pozostali kierowcy samochodéezarowych 1 0,2
833103 Operator maszyn rolniczych 1 0,2
Operator maszyn drogowych* (zawéd szkolny: Mechan#dszyn i
833202 | urzadzer drogowych) 1 0,2
833204 Operator spgs do robét ziemnych 1 0,2
833302 Maszynista gorniczych maszyn vggowych 1 0,2
833401 Kierowca operator wozkéw jezdniowych 0|2
913210 Pracownik pomocniczy obstugi hotelowe;j 02
914103 Robotnik gospodarczy 1 0,2
921102 Pomocniczy robotnik przy hodowli zwigtrz 1 0,2
931204 Robotnik mostowy 1 0,2
brak odpowiedzi 352 70,4
ogotem 500 100

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie przeprowagzh bada



TABELA 40PROSZE WSKAZA € MAKSYMALNIE 3 ZAWODY / STANOWISKA PRACY , KTORYCH
DOTYCZYLY PRZYJ ECIA W OSTATNICH 6 MIESI ACACH | KTORYCH LICZBA PRZYJ ETYCH BYLA
NAJWI EKSZA - ZAWOD 1 - KOD ZAWODU

w tym
ogotem| kobiety
Pracownik ochrony mienia i oséb* (zawod szkolnychigk ochrony
515902 | fizycznej 0séb i mienia) 117 0
743604 | Szwaczka 90 85
914103 | Robotnik gospodarczy 66 21
832302 | Kierowca samochodwzarowego 56 3
522107 | Sprzedawca 54 40
932103 | Pakowacz 39 22
725108 | Monter elektronik — uktady elektronicznecaiatyki przemystowej 36 33
742204 | Stolarz 25 0
921103 | Pomocniczy robotnik przy konserwacji teremzdsleni 24 1
711301 | Kamieniarz 23 0
832201 | Kierowca autobusu 23 0
413103 | Magazynier 22 13
712401 | Brukarz 22 0
723390 | Pozostali mechanicy-monterzy maszynddaen 21 15
814302 | Operator maszyny papierniczej 21 1
Pozostali operatorzy maszyn do produkcji wyrobdwarzyw

823290 | sztucznych 20 15
932190 | Pozostali robotnicy przy pracach prostygirzemyle 20 10
512201 | Kucharz 19 13
828101 | Monter aparatdéw i przyddw optycznych 18 15
732407 | Zdobnik szkia 17 10
419101 | Pracownik biurowy* (zawéd szkolny: Technia@biurowych) 13 4
512302 | Kelner 13 13
722204 | Slusarz 13 0
421102 | Kasjer handlowy 12 8
811190 | Pozostali operatorzy maszyn gérniczych r@oki 12
742190 | Pozostali robotnicy przygotowey drewno i pokrewni 10 1
813190 | Pozostali operatorzy adzen przemystu szklarskiego 10 3
821190 | Pozostali operatorzy maszyn igdea do obrdbki metal 10 0
828109 | Monter pojazdow i ugdzen transportowych 10 8
913207 | Sprataczka 10 5
915204 | Portier 10 0
932104 | Robotnik pomocniczy w przefig/ przetwdrczym 10 0
241912 | Specjalista do spraw marketingu i handltzéstey) 9 4
522190 | Pozostali sprzedawcy i demonstratorzy 0 4
821104 | Operator maszyn do produkcji wyrobow z driiy siatek i kabli 9 5
732402 | Galwanizer 8 0
732490 | Pozostali zdobnicy ceramiki, szkta i pokrewn 8 0
811102 | Operator koparek i zwatowarek 8 0
721202 | Spawaczczny gazowy 7 0
742305 | Szlifierz materiatow drzewnych 7 0




341501

Handlowiec* (zawdd szkolny: Technik handiesyi

343201

Kstgowy (samodzielny)

711103

Wydobywca kruszywa i gliny

721290

Pozostali spawacze i pokrewni
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723302

Mechanik maszyn i wdzer do obrébki metali

724301

Elektromonter instalacji elektrycznych

828103

Monter kottdw i armatury kottowej

832301

Kierowca ggnika siodtowego

931301

Robotnik budowlany

211302

Chemik — technologia chemiczna
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312290

Pozostali operatorzy sgitz komputerowego i pokrewni

341102

Doradca inwestycyjny

713501

Monter/sktadacz okien

713601

Monter instalacji centralnego ogrzewaniapiej wody

743206

Tkacz
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812201

Operator maszyn i gdzer do obrobki plastycznej

817101

Operator zautomatyzowanej i zrobotyzowanej lindgukcyjnej w
przemyle elektromaszynowym

825302

Operator maszyn do produkcji opak@waapieru i tektury

832390

Pozostali kierowcy samochoddezarowych

312102

Technik informatyk

N

o

343101

Pracownik administracyjny* (zawdd szkolngchinik administracji)

522108

Sprzedawca w stacji paliw

711101

Gornik eksploatacji podziemnej

712102

Murarz

714202

Lakiernik wyrob6éw drzewnych
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721203

Spawaczczny tukiem elektrycznym

214504

Imynier mechanik — mechanika precyzyjna

241990

Pozostali specjaici do spraw ekonomicznych i zadzania gdzie
indziej niesklasyfikowani

341503

Przedstawiciel handlowy (przedstawicielaaginy)

422201

Recepcjonista

422301

Telefonistka

621102

Ogrodnik szkotkarz

722206

Slusarz narzdziowy
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732102

Ceramik wyrobowaytkowych i ozdobnych

741401

Miynarz

w
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811103

Operator maszyn i gdzen do pozyskiwania torfu

821107

Operator obrabiarek sterowanych numerycznie

913203

Pokojowa (w hotelu)

913204

Pomoc kuchenna

933104

Robotnik magazynowy

123201

Kierownik dzialu osobowego i dziatdw pokrewain

214917

Imynier transportu (logistyk)
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311604

Technik zabezpiedzprzeciwkorozyjnych

612101

Hodowca bydta




621201 | Ogrodnik terenéw zieleni 2 0
713101 | Dekarz 2 0
713302 | Tynkarz 2 0
713690 | Pozostali monterzy instalacji i aizex sanitarnych 2 2
713901 | Technolog robét wykozeniowych w budownictwie 2
714102 | Malarz konstrukcji i wyrobow metalowych
714204 | Malarz lakiernik wyrob6w metalowych
723105 | Mechanik samochodbéw osobowych 2 0
723106 | Mechanik pojazdéw samochodowych
732104 | Formowacz wyrobdw ceramicznych 2 0
741104 | Rzenik wedliniarz 2 0
741203 | Piekarz 2 0
743702 | Tapicer 2 0
821208 | Szlifierz kamienia 2 0
Pozostali operatorzy maszyn i gdzer do produkcji betonu,
821290 | asfaltobetonu, elementdéw betonowych i kamiennymbkrewni 2 0
822201 | Operator maszyn zapatczanych 2 0
121203 | Zasipca dyrektora/prezesa do spraw marketingu i dystjyb 1 1
123301 | Kierownik dziatu marketingu i sprzegla 1 1
214203 | lrynier budownictwa — budownictwo ogélne
214906 | Specjalista kontroli jakd 1 1
241403 | Zargdca nieruchomizi 1 1
241917 | Specjalista do spraw reklamy 1
241921 | Animator gospodarczy do spraw rozwoju tetdgioznego 1 1
241923 | Specjalista do spraw zam&ivpriblicznych 1 0
311101 | Laborant chemiczny 1 0
311801 | Grafik komputerowy 1 0
315207 | Kontroler jakéi wyrobow — artykuly spoywcze 1 1
421403 | Windykator 1 1
711102 | Gornik odkrywkowej eksploatacji zt6 1 0
711201 | Strzatowy 1 0
712901 | Konserwator budynkow 1 0
713604 | Monter instalacji wodegjowych i kanalizacyjnych 1 0
721403 | Monter konstrukcji stalowych 1 0
722102 | Kowal 1 0
722301 | Frezer 1 0
722303 | Szlifierz metali 1 0
722304 | Tokarz 1 0
722390 | Pozostali ustawiacze-operatorzy obrabideelnapcych do metali 1 1
723104 | Mechanik samochodévegarowych 1 0
724290 | Pozostali elektromonterzy 1 0
725102 | Monter elektronik — aparatura pomiarowa
741290 | Pozostali piekarze, cukiernicy i pokrewni 1
821103 | Operator maszyn do obrébki skrawaniem
824190 | Pozostali operatorzy maszyn do produkcjplgw z drewna 1 0




825102 | Maszynista maszyn offsetowych

825190 | Pozostali maszyni maszyn drukujcych
828502 | Monter wyrobow z drewna

832102 | Taksowkarz

833103 | Operator maszyn rolniczych

833401 | Kierowca operator wozkoéw jezdniowych 1 (

T N I
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913201 | tazienkowa 1 1

916103 | Sortowacz surowcéw wtornych 1 0

916290 | Pozostali zamiatacze i pokrewni 1 0

921102 | Pomocniczy robotnik przy hodowli zwigtrz 1 0
Pozostali robotnicy budowlani robét stanu surowiegokrewni gdzie

712990 | indziej niesklasyfikowani 0 0

ogotem 1183 | 416

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowagezb bada

TABELA 41PROSZE WSKAZA C MAKSYMALNIE 3 ZAWODY / STANOWISKA PRACY , KTORYCH
DOTYCZYLY PRZYJ ECIA W OSTATNICH 6 MIESI ACACH | KTORYCH LICZBA PRZYJ ETYCH BYLA
NAJWI EKSZA - ZAWOD 2 - KOD ZAWODU

w tym
ogotem| kobiety

913207 | Sprgtaczka 96

931203 | Robotnik drogowy 26
932103 | Pakowacz 21

743702 | Tapicer 17

722204 | Slusarz 11

832390 | Pozostali kierowcy samochodéwzarowych 11

932104 | Robotnik pomocniczy w przegtg przetworczym 10

0
0
11
5
913204 | Pomoc kuchenna 12 9
0
0
5
0

722390 | Pozostali ustawiacze-operatorzy obrabidtednapcych do metali 9
Pracownik ochrony mienia i 0s6b* (zawod szkolnychimk ochrony
515902 | fizycznej 0s6b i mienia) 8
Operator maszyn i ugdzer do rozdrabniania i sortowania surowcow
811204 | mineralnych

413103 | Magazynier

o

722206 | Slusarz narzdziowy
913303 | Prasowaczkasfzna)

931301 | Robotnik budowlany

< N BN ENI EN ENE T
o|o|o|o|w|o

713501 | Monter/sktadacz okien
713690 | Pozostali monterzy instalacji i goizen sanitarnych 6 0

832101 | Kierowca samochodu osobowego

o |@
_bO

833390 | Pozostali kierowcy samochoddezarowych

241912 | Specjalista do spraw marketingu i handltzéstey)

247104 | Inspektor pracy

522107 | Sprzedawca

732406 | Zdobnik ceramiki

o1 (o1 |O1 |01 O
w (01N |O |w

734590 | Pozostali introligatorzy

Ot

743290 | Pozostali tkacze, dziewiarze i pokrewni 5

821103 | Operator maszyn do obrébki skrawaniem 5 1




832302

Kierowca samochodwzarowego

915106

Konwojent

322201

Optyk okularowy* (zawod szkolny: Technik gt

341501

Handlowiec* (zawdd szkolny: Technik handkesyi

N[ (OO

o |© |O|o

343101

Pracownik administracyjny* (zawéd szkolngchnik administracji)

347102

Plastyk

512201

Kucharz

711101

GOrnik eksploatacji podziemnej

711301

Kamieniarz

714202

Lakiernik wyrobéw drzewnych

721290

Pozostali spawacze i pokrewni

E o B I - I SN S S

O |IN |O |O |+~ O

721490

Pozostali robotnicy przygotowey i wznoszacy konstrukcje metalowe

N

o

741203

Piekarz

N

o

828201

Monter aparatury rozdzielczej i kontrolneggii elektrycznej

N

=

832201

Kierowca autobusu

914103

Robotnik gospodarczy

213903

Specjalista zastosawiaformatyki

241307

Specjalista do spraw kadr

312202

Technik teleinformatyk

422201

Recepcjonista

721202

Spawaczczny gazowy

742204

Stolarz

915206

Wdny

213990

Pozostali informatycy gdzie indziej niesidd®wani

315207

Kontroler jakéci wyrobow — artykuty spoywcze

341503

Przedstawiciel handlowy (przedstawicielgaginy)

419101

Pracownik biurowy* (zawod szkolny: Technik@biurowych)

421102

Kasjer handlowy

512301

Bufetowy (barman)

512302

Kelner

515901

Detektyw (prywatny)

711103

Wydobywca kruszywa i gliny

NN NN N o [ [N @ o e | (e |w w s s
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711190

Pozostali gérnicy podziemnej i odkrywkowe]j ekspéagit ztéz i
pokrewni

N

o

711201

Strzatowy

N

o

712102

Murarz

N

o

713604

Monter instalacji wodagjowych i kanalizacyjnych

714190

Pozostali malarze budowlani i pokrewni

| NG

721102

Formierz odlewnik

721204

Zgrzewacz

723101

Mechanik autobusow

734502

Introligator poligraficzny

741103

Rozbieracz-wykrawacz

741201

Cukiernik

NN NN (NN

= |O N O (N (k-

743690

Pozostale szwaczki, hafciarki i pokrewni

PO

LS4




811103 | Operator maszyn i gdzen do pozyskiwania torfu 2 0
814102 | Operator pilarek do pozyskiwania tarcicy 2 D
815903 | Operator ugdzer do produkcji mas bitumicznych 2 0
833401 | Kierowca operator wozkow jezdniowych 2 (
911101 | Sprzedawca uliczny produktéwaypenosciowych 2 0
913203 | Pokojowa (w hotelu) 2 2
921103 | Pomocniczy robotnik przy konserwacji teremdleni 2 0
131901 | Kierownik matego przedgbiorstwa gdzie indziej niesklasyfikowany 1 0
213201 | Programista 1 0
315190 | Pozostali inspektorzy budowlani, przecisgyowi i pokrewni
341590 | Pozostali agenci do spraw sprzgdhandlowcy) 1 1
342204 | Spedytor* (zawdd szkolny: Technik spedytor) 1 0
421101 | Kasjer biletowy 1 0
512103 | Intendent 1 1
712203 | Palowniczy 1 0
722304 | Tokarz 1 0
723104 | Mechanik samochodévezarowych 1 0
723304 | Mechanik maszyn i udzex przemystowych 1 0
724201 | Elektromonter (elektryk) zakladowy 0
742302 | Pilarz 1 0
742390 | Pozostali ustawiacze-operatorzy maszyn dab&bdrewna i pokrewni 1 0
811303 | Wiertacz odwiertow eksploatacyjnych i gegfinych 1 0
821206 | Operator ugdzeh wytwérczych mieszanek betonowych 1 0
916202 | Zamiatacz 1 0
932106 | Sortowacz 1 0
Kierownik wewretrznej jednostki dziatalriei podstawowej w handlu
122401 | hurtowym i detalicznym 0 0
ogotem 477 96

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowageb bada

TABELA 42PROSZE WSKAZA ¢ MAKSYMALNIE 3 ZAWODY / STANOWISKA PRACY , KTORYCH
DOTYCZYLY PRZYJ ECIA W OSTATNICH 6 MIESI ACACH | KTORYCH LICZBA PRZYJ ETYCH BYLA
NAJWI EKSZA - ZAWOD 3 - KOD ZAWODU

w tym
og6tem| kobiety
828501 Monter mebli 20 0
522107 Sprzedawca 13 6
223902 Epidemiolog 10 3

Operator zautomatyzowanej i zrobotyzowanej lindgukcyjnej w
817101 | przemyle elektromaszynowym

8 0

413103 Magazynier 6 0
913207 Sprataczka 6 5
5 5

5 0

241912 Specjalista do spraw marketingu i handlwzésfery)
723390 Pozostali mechanicy-monterzy maszynddaen
315206 Kontroler jakéci wyrobéw — artykuty przemystowe 4 0
722204 | Slusarz 3 0
419101 Pracownik biurowy* (zawod szkolny: Technik@biurowych) 2 2




712201 Betoniarz 2 0
721202 Spawaczczny gazowy 2 0
813190 Pozostali operatorzy wdzer przemystu szklarskiego 2 0
825390 Pozostali operatorzy maszyn do produkcjplgw papierniczych 2 1
831203 Manewrowy 2 0
121102 Dyrektor wykonawczy 1 0
214704 Itynier gornik — wiertnictwo 1 0
341503 Przedstawiciel handlowy (przedstawicielaaginy) 1 1
512302 Kelner 1 1
711102 Gornik odkrywkowej eksploatacji zt6 1 0
722301 Frezer 1 0
722206 | Slusarz nargdziowy 1 0
741203 Piekarz 1 0
832102 Taksowkarz 1 0
832302 Kierowca samochodwzarowego 1 0
833204 Operator spg do rob6t ziemnych 1 0
913211 Spratacz pojazdéw 1 1
916202 Zamiatacz 1 0
ogotem 105 25

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowageb bada

TABELA 43PROSZE WYMIENI ¢ MAKSYMALNIE 3 ZAWODY / STANOWISKA PRACY , KTORYCH
DOTYCZYLY PRZYJ ECIA ABSOLWENTOW W OSTATNICH 6 MIESIACACH | KTORYCH LICZBA
PRZYJETYCH ABSOLWENTOW BYtA NAJWI EKSZA - ZAWOD 1 - KOD ZAWODU

w tym
og6tem| kobiety
814302 Operator maszyny papierniczej 20 0
932190 Pozostali robotnicy przy pracach prostygirzemyle 10 6
512302 Kelner 8 8
741203 Piekarz 4 0
722204 |Slusarz 3 0
713501 Monter/sktadacz okien 3 0
723104 Mechanik samochoddwgzarowych 3 0
742204 Stolarz 3 0
828501 Monter mebli 3 0
931301 Robotnik budowlany 3 0
932103 Pakowacz 3 2
419101 Pracownik biurowy* (zawodd szkolny: Technik@biurowych) 2
343101 Pracownik administracyjny* (zawéd szkolngchnik administracji) 0
723390 Pozostali mechanicy-monterzy maszynddeen 2 0
732402 Galwanizer 2 0
732490 Pozostali zdobnicy ceramiki, szkta i pokrewn 2 0
Pozostali operatorzy maszyn do produkcji wyrob&warzyw
823290 | sztucznych 2 1
931203 Robotnik drogowy 2
Kierownik wewretrznej jednostki dziatalriei podstawowej w
122601 | gospodarce magazynowej, transporciEzhaci 1 0




214102 Architekt krajobrazu 1
241912 Specjalista do spraw marketingu i handlwzésyery) 1
311101 Laborant chemiczny 1
312101 Konserwator systeméw komputerowych i sieci 1 0
315206 Kontroler jakéci wyrobow — artykuty przemystowe 1 0
322201 Optyk okularowy* (zawo6d szkolny: Technik gt 1 0
413190 Pozostali magazynierzy i pokrewni 1 q
422201 Recepcjonista 1
721202 Spawaczczny gazowy 0
722304 Tokarz 0
723105 Mechanik samochoddéw osobowych 1 D
825302 Operator maszyn do produkcji opakeowgpapieru i tektury 0
828105 Monter maszyn i wdzen przemystowych 0
828113 Monter uktadéw hydraulicznych i pneumatyciny 1 0
913201 tazienkowa 1 1
832101 Kierowca samochodu osobowego - -
ogo6tem 93 24

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie przeprowagzh bada

TABELA 44PROSZE WYMIENI ¢ MAKSYMALNIE 3 ZAWODY / STANOWISKA PRACY , KTORYCH
DOTYCZYLY PRZYJ ECIA ABSOLWENTOW W OSTATNICH 6 MIESIACACH | KTORYCH LICZBA
PRZYJETYCH ABSOLWENTOW BYtA NAJWI EKSZA - ZAWOD 2 - KOD ZAWODU

w tym

ogo6tem| kobiety
413103 Magazynier 2 0
743501 Krojczy 2 0
712901 Konserwator budynkéw 1 0
512103 Intendent 1 1
724201 Elektromonter (elektryk) zakladowy 1 0
ogotem 7 1

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowagezb bada

TABELA 45PROSZE, PODAC W JAKICH ZAWODACH WOLNE MIEJSCA PRACY WYST EPUJA
NAJCZESCIEJ - KOD ZAWODU - PIERWSZA ODPOWIED Z

N %

832302 Kierowca samochodwzarowego 5 51
722204 | Slusarz 4 4,0
742204 | Stolarz 4 4,0
743604 | Szwaczka 4 4,0
512201 Kucharz 3 3,0
522107 | Sprzedawca 3 3,0
721202 Spawaczczny gazowy 3 3,0
722206 | Slusarz nargdziowy 3 3,0
741201 | Cukiernik 3 3,0
341503 Przedstawiciel handlowy (przedstawicielgaginy) 2 2,0
421102 Kasjer handlowy 2 2,0
512302 Kelner 2 2,0
711301 Kamieniarz 2 2,0
721203 | Spawaczcezny tukiem elektrycznym 2 2,0
722301 Frezer 2 2,0
723106 Mechanik pojazdéw samochodowych 2 2,0




723303 Mechanik maszyn i wdzer gérniczych 2 2,0
724102 Elektromechanik pojazdéw samochodowych 2 20
732104 | Formowacz wyrobOw ceramicznych 2 2|0
741203 Piekarz 2 2,0
931203 Robotnik drogowy 2 2,0
214506 Itynier mechanik — technologia mechaniczna L 1,0
241921 | Animator gospodarczy do spraw rozwoju teldgioznego 1 1,0
315201 Diagnosta samochodowy 1 1,0
341501 Handlowiec* (zaw6d szkolny: Technik handlewyi 1 1,0
347101 Florysta 1 1,0
413103 Magazynier 1 1,0
421103 Kasjer w przeddiiorstwie 1 1,0
512301 Bufetowy (barman) 1 1,0
631101 | Drwal 1 1,0
711102 | Gornik odkrywkowej eksploatacji zt6 1 1,0
Pozostali gornicy podziemnej i odkrywkowej ekspéagit ztoz i
711190 | pokrewni 1 1,0
711201 | Strzatlowy 1 1,0
713690 Pozostali monterzy instalacji i anizea sanitarnych 1 1,0
713901 | Technolog rob6t wykozeniowych w budownictwie 1 1,0
714201 Lakiernik samochodowy 1 1,0
721102 | Formierz odlewnik 1 1,0
721290 Pozostali spawacze i pokrewni 1 1,0
723105 Mechanik samochodéw osobowych 1 10
723305 Mechanik oktowy 1 1,0
723390 Pozostali mechanicy-monterzy maszynddaen 1 1,0
724201 Elektromonter (elektryk) zaktadowy 1 10
724301 Elektromonter instalacji elektrycznych 1 1/0
725108 Monter elektronik — uktady elektronicznecawiatyki przemystowe;j 1 1,0
725190 Pozostali monterzy elektronicy 1 1,0
734601 Drukarz sitodrukowy 1 1,0
742405 | Szczotkarz 1 1,0
811104 | Operator maszyn ural@jch i fadujcych 1 1,0
Operator maszyn i ugdzen do rozdrabniania i sortowania surowcé
811204 | mineralnych 1 1,0
Operator zautomatyzowanej i zrobotyzowanej lindgukcyjnej w
817101 | przemyle elektromaszynowym 1 1,0
821107 | Operator obrabiarek sterowanych numerycznie 1 1,0
821190 Pozostali operatorzy maszyn igdzan do obrobki metali 1 1,0
Pozostali operatorzy maszyn i gdzen do produkcji betonu,
821290 | asfaltobetonu, elementdéw betonowych i kamiennymbkirewni 1 1,0
825102 Maszynista maszyn offsetowych 1 1,0
832101 Kierowca samochodu osobowego 1 1,0
916190 Pozostali tadowacze nieczysto 1 1,0
932103 | Pakowacz 1 1,0
932104 | Robotnik pomocniczy w przeflg przetwérczym 1 1,0
932190 Pozostali robotnicy przy pracach prostygirzemyle 1 1,0
brak odpowiedzi 5 5,1
ogo6tem 99 100

Zr6dio: opracowanie wiasne na podstawie przeprowagzh bada



TABELA 46 PROSZE PODAC W JAKICH ZAWODACH WOLNE MIEJSCA PRACY WYST EPUJA
NAJCZESCIEJ - KOD ZAWODU - DRUGA ODPOWIEDZ

N %
721290 Pozostali spawacze i pokrewni 3 3,0
512302 Kelner 2 2,0
522107 Sprzedawca 2 2,0
711103 | Wydobywca kruszywa i gliny 2 2,0
741203 Piekarz 2 2,0
743501 Krojczy 2 2,0
214102 | Architekt krajobrazu 1 1,0

214504 Itynier mechanik — mechanika precyzyjna 1 1

241912 Specjalista do spraw marketingu i handlwzésfery) 1 1,0
311302 Technik elektryk 1 1,0
346190 Pozostali pracownicy pomocy spotecznej ¢yremcjalnej 1 1,0

721190 Pozostali formierze odlewniczy i pokrewni 1 1,0

721202 Spawaczczny gazowy 1 1,0
722102 Kowal 1 1,0
722204 | Slusarz 1 1,0
722206 | Slusarz nargdziowy 1 1,0
722301 Frezer 1 1,0
722304 | Tokarz 1 1,0
723105 Mechanik samochoddéw osobowych 1 1
723302 Mechanik maszyn i uwdzer do obrobki metali 1 1,0
724301 Elektromonter instalacji elektrycznych 1 1
734502 Introligator poligraficzny 1 1,0
741201 Cukiernik 1 1,0
811103 Operator maszyn i gdzer do pozyskiwania torfu 1 1,0
811104 Operator maszyn urali@jch i tadugcych 1 1,0
811190 Pozostali operatorzy maszyn gérniczych r@aki 1 1,0
812201 Operator maszyn i ydzeh do obrébki plastycznej 1 1,0
821103 Operator maszyn do obrébki skrawaniem 1 ]
brak odpowiedzi 64 64,6
ogoétem 99 100

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowagezb bada

TABELA 47 PROSZE, PODAC W JAKICH ZAWODACH WOLNE MIEJSCA PRACY WYST EPUJA
NAJCZESCIEJ - KOD ZAWODU - TRZECIA ODPOWIED Z

N %

213201 Programista 1 1,0
214906 Specjalista kontroli jakti 1 1,0

Pozostahéredni personel ochrony zdrowia gdzie indziej
322990 niesklasyfikowany 1 1,0
422201 Recepcjonista 1 1,0

Pozostali hodowcy zwiegr i pokrewni gdzie indziej
612990 niesklasyfikowani 1 1,0
722204 Slusarz 1 1,0
725108 Monter elektronik — ukiady elektronicznecawndityki przemystowej 1 1,0
724201 Elektromonter (elekiryk) zakladowy 1 1,
732402 Galwanizer 1 1,0
741203 Piekarz 1 1,0
821207 Pilarz kamienia 1 1,0
832101 Kierowca samochodu osobowego 1 1,0
brak odpowiedzi 87 87,9
ogoétem 99 100

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowageb bada




TABELA 48 BIORAC POD UWAGE OFERTY PRACY Z JAKIMI PANSTWO SIE STYKACIE ,

PRACOWNIKOW W JAKICH ZAWODACH JEST DZI
PIERWSZA ODPOWIED Z

S ZBYT DUZO NA RYNKU PRACY ? - KOD ZAWODU -

N %

241912 Specjalista do spraw marketingu i handlu 2448
241102 Ekonomista 15 3,0
832302 Kierowca samochodwzarowego 15 3,0
343101 Pracownik administracyjny 11 2,2
312102 Technik informatyk 9 1,8
832101 Kierowca samochodu osobowego 9 1,8
341503 Przedstawiciel handlowy 8 1,6
419101 Pracownik biurowy 7 1,4
931301 Robotnik budowlany 6 1,2
723105 Mechanik samochodéw osobowych 5 10
741203 Piekarz 5 1,0

Pozostali specjaiti do spraw ekonomicznych i zadzania gdzie
241990 indziej niesklasyfikowani 4 0,8
312202 Technik teleinformatyk 4 0,8
341501 Handlowiec 4 0,8
833401 Kierowca operator wézkoéw jezdniowych 4 0/8
213903 Specjalista zastosawiaformatyki 3 0,6
522107 Sprzedawca 3 0,6
712102 Murarz 3 0,6
743604 Szwaczka 3 0,6
213990 Pozostali informatycy gdzie indziej niesidd®owani 2 0,4
235907 Pedagog szkolny 2 0,4
244104 Pedagog 2 0,4
244105 Socjolog 2 0,4
244401 Psycholog 2 0,4
343201 Kstgowy (samodzielny) 2 0,4
413103 Magazynier 2 0,4
512302 Kelner 2 0,4

Pozostali robotnicy budowlani rob6t stanu surowiegokrewni gdzie
712990 indziej niesklasyfikowani 2 0,4
721290 Pozostali spawacze i pokrewni 2 0,4
832201 Kierowca autobusu 2 0,4
932104 Robotnik pomocniczy w przefig/ przetwdrczym 2 0,4
123301 Kierownik dziatu marketingu i sprzegla 1 0,2
123601 Kierownik dziatu informatyki 1 0,2
213201 Programista 1 0,2
223190 Pozostali lekarze 1 0,2
231106 Nauczyciel akademicki — nauki humanistyczne 1 0,2
232108 Nauczyciekgyka obcego 1 0,2
233190 Pozostali nauczyciele szkét podstawowych 1 20
235905 Nauczyciel — specjalista terapii pedagogiczn 0,2
241403 Zargdca nieruchomizi 0,2




241911 Specjalista do spraw konsultingu 1 0,2
Specjalista do spraw organizacji ustug gastronomyicta,
241915 hotelarskich i turystycznych 1 0,2
244204 Politolog 1 0,2
311801 Grafik komputerowy 1 0,2
342190 Pozostali geednicy handlowi 1 0,2
342205 Technik logistyk 1 0,2
413190 Pozostali magazynierzy i pokrewni 1 0
421103 Kasjer w przeddiiorstwie 1 0,2
422201 Recepcjonista 1 0,2
512201 Kucharz 1 0,2
512290 Pozostali kucharze 1 0,2
514102 Fryzjer 1 0,2
631190 Pozostali robotnicysla i pokrewni 1 0,2
711301 Kamieniarz 1 0,2
713603 Monter instalacji wentylacyjnych i klimatyzgnych 1 0,2
713901 Technolog robét wykozeniowych w budownictwie 1 0,2
722204 | Slusarz 1 0,2
722206 | Slusarz nargdziowy 1 0,2
723104 Mechanik samochoddwgzarowych 1 0,2
723106 Mechanik pojazdéw samochodowych 1 0
723190 Pozostali mechanicy pojazdéw samochodowych 10,2
723304 Mechanik maszyn i udzex przemystowych 1 0,2
741201 Cukiernik 1 0,2
742204 Stolarz 1 0,2
811102 Operator koparek i zwatowarek 1 0,2
832301 Kierowca ggnika siodtowego 1 0,2
832390 Pozostali kierowcy samochoddewarowych 1 0,2
Pozostali robotnicy pomocniczy w budownictwie dragon,

931290 wodnym i pokrewni 1 0,2
nie wiem 92 18,4
brak odpowiedzi 205 41,0
ogotem 500 100

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowageb bada



TABELA 49BIORAC POD UWAGE OFERTY PRACY Z JAKIMI PANSTWO SIE STYKACIE ,
PRACOWNIKOW W JAKICH ZAWODACH JEST DZI S ZBYT DUZO NA RYNKU PRACY ? - KOD ZAWODU -
DRUGA ODPOWIED Z

N %

312102 Technik informatyk 4 0,8
241912 Specjalista do spraw marketingu i handlu 3,610
241203 Specjalista bankowai 2 0,4

Pozostali specjaiti do spraw ekonomicznych i zadzania gdzie
241990 indziej niesklasyfikowani 2 0,4
419101 Pracownik biurowy 2 0,4
512201 Kucharz 2 0,4
722204 | Slusarz 2 | 04
213990 Pozostali informatycy gdzie indziej niesidd®owani 1 0,2
214703 Itynier gérnik — gérnictwo wgla kamiennego 1 0,2
214911 Iynier sprzeday 1 0,2
241290 Pozostali specjsdi do spraw finansowych 1 0,2
241914 Specjalista do spraw organizacji i rozweogmsportu 1 0,2
244105 Socjolog 1 0,2
244202 Historyk 1 0,2
341501 Handlowiec 1 0,2
343101 Pracownik administracyjny 1 0,2
411101 Sekretarka 1 0,2
411301 Operator wprowadzania danych 1 0,2
413190 Pozostali magazynierzy i pokrewni il 0,2
422201 Recepcjonista 1 0,2
514102 Fryzjer 1 0,2
522107 Sprzedawca 1 0,2
712102 Murarz 1 0,2
713203 Posadzkarz 1 0,2
721290 Pozostali spawacze i pokrewni 1 0,2
723106 Mechanik pojazdéw samochodowych 1 D,2
723302 Mechanik maszyn i wdzer do obrébki metali 1 0,2
724201 Elektromonter 1 0,2
741101 Garmzer 1 0,2
832101 Kierowca samochodu osobowego 1 0,2
833204 Operator spgs do robo6t ziemnych 1 0,2
833401 Kierowca operator wézkoéw jezdniowych il 0,2
914103 Robotnik gospodarczy 1 0,2
931301 Robotnik budowlany 1 0,2
nie wiem 1 0,2
brak odpowiedzi 455 | 91,0
ogotem 500 | 100

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowageb bada



TABELA 50BIORAC POD UWAGE OFERTY PRACY Z JAKIMI PANSTWO SIE STYKACIE ,

PRACOWNIKOW W JAKICH ZAWODACH JEST DZI

TRZECIA ODPOWIED Z

S ZBYT DUZO NA RYNKU PRACY ? - KOD ZAWODU -

N %
512201 |Kucharz 2 0,4
241102 |Ekonomista 1 0,2
241912 |Specjalista do spraw marketingu i handlu 1 0,2
512302 |Kelner 1 0,2
nie wiem 1 0,2
brak odpowiedzi 494 | 98,8
ogo6tem 500 | 100

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowageb bada

TABELA 51PROSZE WSKAZA € MAKSYMALNIE 3 ZAWODY / STANOWISKA PRACY , KTORYCH
DOTYCZYLY ZWOLNIENIA W OSTATNICH 6 MIESI ACACH | KTORYCH LICZBA ZWOLNIE N
PRACOWNIKOW BYEA NAJWI EKSZA —KOD ZAWODU - PIERWSZA ODPOWIED Z

w tym
ogotem| kobiety
515902 | Pracownik ochrony mienia i oséb 144 o7
713603 | Monter instalacji wentylacyjnych i klimatyzacyjnych 100 0
743604 |Szwaczka o4 -
832302 | Kierowca samochodu giarowego 56 3
522107 |Sprzedawca 26 2
413103 | Magazynier - 10
915202 |Dozorca o1 5
743190 |Pozostali przygotowywacze wiokna i pdzarze 20 5
932103 |Pakowacz 10 12
811190 |Pozostali operatorzy maszyn gorniczych i pokrewni 16 0
722390 |Pozostali ustawiacze-operatorzy obrabiarek skrgayah do metali 15 0
742204 |Stolarz 14 )
832201 | Kierowca autobusu " .
512201 |Kucharz 13 "
722204 |Slusarz 13 0
732104 |Formowacz wyrob6w ceramicznych 13 0
932104 | Robotnik pomocniczy w przensle przetwérczym 13 0
721202 | Spawaczg¢czny gazowy 12 .
828109 | Monter pojazddow i urgzeh transportowych 12 10
713501 | Monter/sktadacz okien 1 0
722206 | Slusarz nargdziowy o .
725108 | Monter elektronik — uktady elektroniczne automatykiemystowe; 10 10
833202 | Operator maszyn drogowych 10 0
341501 |Handlowiec 5 N
341503 | Przedstawiciel handlowy 5 )
312290 |Pozostali operatorzy sptm komputerowego i pokrewni 8 0
421103 |Kasjer w przedsbiorstwie s A




Kelner

512302 3 5
712401 Brukarz o 0
721402 | Monter konstrukcji aluminiowych 8 0
723106 | Mechanik pojazdow samochodowych 3 0
832101 | Kierowca samochodu osobowego 8 0
343101 |Pracownik administracyjny . 3
914103 |Robotnik gospodarczy = .
421102 |Kasjer handlowy s 5
621201 | Ogrodnik terenéw zieleni 5 0
742190 | Pozostali robotnicy przygotowagy drewno i pokrewni 6 0
931301 | Robotnik budowlany - y
213903 | Specjalista zastosowanformatyki 5 1
312202 | Technik teleinformatyk . .
419101 | Pracownik biurowy c 5
711301 |Kamieniarz c 0
712102 |Murarz . 0
723390 | Pozostali mechanicy-monterzy maszyn igaizeh 5 1
741190 |Pozostali masarze, robotnicy w przetworstwie rgbkrewni 5 0
742305 | Szlifierz materiatéw drzewnych s 1
Pozostali operatorzy maszyn do produkcji wyrobdwarzyw
823290 | sztucznych 5 4
711201 | Strzalowy . o
713601 | Monter instalacji centralnego ogrzewania i cieptegy 4 0
724301 | Elektromonter instalacji elektrycznych 4 0
725102 | Monter elektronik — aparatura pomiarowa 4 0
732490 | Pozostali zdobnicy ceramiki, szkta i pokrewni 4 0
741203 | Piekarz . )
811102 |Operator koparek i zwatowarek 4 0
815903 | Operator urzdzeh do produkcji mas bitumicznych 4 0
821105 |Operator maszyn i ugdzer do produkcji taysk tocznych 4 0
825302 | Operator maszyn do produkcji opakdiwapapieru i tektury 4 >
832301 | Kierowca cignika siodtowego 4 0
933104 |Robotnik magazynowy . ;
213990 | Pozostali informatycy gdzie indziej niesklasyfikawa 3 0
612101 |Hodowca bydta 3 0
713901 | Technolog rob6t wykaczeniowych w budownictwie 3 0
722304 | Tokarz 3 )
811101 |Operator gorniczych ugdzeir sygnalizacyjnych 3 0
821208 | Szlifierz kamienia 3 0
913207 Sprataczka 3 5
916202 |Zamiatacz 3 o
Kierownik wewrgtrznej jednostki dziatalrici podstawowej w handly

122401 | hurtowym i detalicznym 2 1
311801 | Grafik komputerowy » 5
343103 | Sekretarka notarialna 5 )

2 0

421401

Inkasent




515905 | Ratownik wodny 5 0
522108 |Sprzedawca w stacji paliw ) 0
631101 | Drwal 5 o
Pozostali gornicy podziemnej i odkrywkowej ekspémgit ztdz i
711190 | pokrewni 2 0
713302 | Tynkarz 5 0
713690 | Pozostali monterzy instalacji i uidze sanitarnych 2 0
714201 | Lakiernik samochodowy > 0
721290 Pozostali spawacze i pokrewni > 0
722102 | Kowal 5 0
724102 | Elektromechanik pojazdow samochodowych > 0
743501 | Krojezy 5 5
Operator maszyn i ugdzer do rozdrabniania i sortowania surowco
811204 | mineralnych 2 0
816204 |Palacz kottow c.o. gazowych 5 0
931203 | Robotnik drogowy > 0
Kierownik wewretrznej jednostki dziatalnci podstawowej gdzie
122901 |indziej niesklasyfikowany 0
123201 | Kierownik dziatu osobowego i dziatow pokrewnych 0
123501 | Kierownik dziatu zaopatrzenia i dystrybucji 0
Kierownik matego przedgbiorstwa w gospodarce magazynowej,
131601 |transporcie idcznaci 1 0
235905 | Nauczyciel — specjalista terapii pedagogicznej 1 1
241307 |Specjalista do spraw kadr L )
Pozostali specjaici do spraw ekonomicznych i zadzania gdzie
241990 |indziej niesklasyfikowani 1 1
247190 |Pozostali kontrolerzy i inspektorzy administraajificzne; 1 0
311604 | Technik zabezpiecaeprzeciwkorozyjnych 1 1
312102 | Technik informatyk 1 0
315201 | Diagnosta samochodowy 1 0
341102 | Doradca inwestycyjny 1 1
342204 | Spedytor N 0
411101 | Sekretarka 1 L
421403 | Windykator 1 L
422201 | Recepcjonista 1 L
512103 |Intendent 1 N
512301 | Bufetowy 1 1
711101 | Gornik eksploatacji podziemne; 1 0
711102 | Gornik odkrywkowej eksploataciji zt6 1 0
712901 | Konserwator budynkow N 0
Pozostali robotnicy budowlani robét stanu surowegokrewni gdzie
712990 | indziej niesklasyfikowani 1 0
721203 | Spawaczgczny tukiem elektrycznym 1 0
722101 Hartownik 1 0
722301 | Frezer 1 o
723105 | Mechanik samochoddw osobowych 1 0
724212 | Elektromonter uktadéw pomiarowych i automatyki zgtieczeniowej 1 0
732402 | Galwanizer 1 0




Kopista poligraficzny

734303 1 1
734601 | Drukarz sitodrukowy . )
741290 | Pozostali piekarze, cukiernicy i pokrewni 1 1
742101 |'mpregnator drewna . .
743204 | Plecionkarz L 0
811103 |Operator maszyn i usdzeh do pozyskiwania torfu 1 0
Operator zautomatyzowanej i zrobotyzowanej lindgukcyjnej w
817101 | przemyle elektromaszynowym 1 0
821190 | Pozostali operatorzy maszyn i gdzer do obrobki metali 1 0
825102 |Maszynista maszyn offsetowych 1 0
931102 |Robotnik naziemny ) 5
932112 |Pomocnik ciastkarza ) .
315202 | Inspektor bezpiecastwa i higieny pracy i ]
827101 | Operator urgdzen przetworstwa drobiu i ]
ogdtem 1007 | 252

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie przeprowagzh bada

TABELA 52PROSZE WSKAZA C MAKSYMALNIE 3 ZAWODY / STANOWISKA PRACY , KTORYCH
DOTYCZYLY ZWOLNIENIA W OSTATNICH 6 MIESIACACH | KTORYCH LICZBA ZWOLNIE N

PRACOWNIKOW BYtA NAJWI EKSZA —KOD ZAWODU - DRUGA ODPOWIEDZ

w tym
ogotem| kobiety
413103 Magazynier ” .
743702 Tapicer ”3 "
914103 Robotnik gospodarczy 20 "
522107 Sprzedawca 15 13
722204 Slusarz 4 0
931203 Robotnik drogowy " 0
913204 Pomoc kuchenna 11 1
721203 Spawacz gczny tukiem elektrycznym 10 0
711301 Kamieniarz g 0
343101 Pracownik administracyjny Z )
712490 Pozostali robotnicy budowy drdg i pokrewni 7 0
832201 Kierowca autobusu . .
913207 Sprataczka ; -
932104 Robotnik pomocniczy w przenilg przetwérczym 7 4
515902 Pracownik ochrony mienia i 0s6b 7 0
419101 Pracownik biurowy 5 p
722304 Tokarz 5 0
932103 Pakowacz 5 0
741401 Miynarz c 0
743690 Pozostale szwaczki, hafciarki i pokrewni 5 5
315206 Kontroler jakgci wyrobow — artykuty przemystowe 4 5
712102 Murarz p 0
742290 Pozostali stolarze i pokrewni 4 0
821103 Operator maszyn do obrébki skrawaniem 4 0
832101 Kierowca samochodu osobowego 4 0




421102 Kasjer handlowy 3 3
711101 Gornik eksploatacji podziemnej 3 o
734601 Drukarz sitodrukowy 3 0
832302 Kierowca samochodu giarowego 3 o
932190 Pozostali robotnicy przy pracach prostych w przéeny 3 2
Kierownik wewretrznej jednostki dziatalriei podstawowej gdzig
122901 indziej niesklasyfikowany 2 0
312201 Operator sprgu komputerowego 5 >
341501 Handlowiec ) L
341503 Przedstawiciel handlowy 5 0
343201 Ksiggowy 5 5
512201 Kucharz ) L
512302 Kelner 5 N
711103 Wydobywca kruszywa i gliny > 0
714204 Malarz lakiernik wyrobéw metalowych 5 1
722206 Slusarz nargdziowy 5 o
724301 Elektromonter instalacji elektrycznych 5 0
811102 Operator koparek i zwatowarek 5 o
811103 Operator maszyn i ugdzer do pozyskiwania torfu 2 0
Operator zautomatyzowanej i zrobotyzowanej lindgukcyjnej
817101 w przemyle elektromaszynowym
821207 Pilarz kamienia . 5
911101 Sprzedawca uliczny produktéw migvnosciowych 2 0
913303 Prasowaczka ) L
916202 Zamiatacz ) L
123201 Kierownik dziatu osobowego i dziatow pokrewnych 1 0
241307 Specjalista do spraw kadr 1 0
241921 Animator gospodarczy do spraw rozwoju technologgegn 1 0
342204 Spedytor 1 1
412190 Pozostali pracownicy do spraw finansowo-statystychn 1 1
422201 Recepcjonista 1 0
522190 Pozostali sprzedawcy i demonstratorzy 1 0
712201 Betoniarz 1 0
713101 Dekarz 1 0
714101 Malarz budowlany 1 0
721102 Formierz odlewnik 1 .
721202 Spawaczg¢gczny gazowy 1 0
721290 Pozostali spawacze i pokrewni 1 0
722301 Frezer 1 0
722303 Szlifierz metali 1 0
723302 Mechanik maszyn i ugrizer do obrébki metali 1 0
724201 Elektromonter (elektryk) zakladowy 1 0
734590 Pozostali introligatorzy 1 0
741201 Cukiernik 1 0
741203 Piekarz 1 0
1 0

742390

Pozostali ustawiacze-operatorzy maszyn do obratekinda i




pokrewni

Operator urzdzer do formowania wyrobow z tworzyw
823205 sztucznych 1 1
828101 Monter aparatow i przyszldéw optycznych 1 0
915204 Portier 1 0
915206 Wozny 1 0
932101 Konserwator czci 1 0
932114 Pomocnik piekarza 1 o
ogotem 305 93

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowageb bada

TABELA 53PROSZE WSKAZA ¢ MAKSYMALNIE 3 ZAWODY / STANOWISKA PRACY , KTORYCH
DOTYCZYLY ZWOLNIENIA W OSTATNICH 6 MIESI ACACH | KTORYCH LICZBA ZWOLNIE N
PRACOWNIKOW BYEA NAJWI EKSZA —KOD ZAWODU - TRZECIA ODPOWIED Z

w tym
ogotem| kobiety
743290 Pozostali tkacze, dziewiarze i pokrewni 20 5
832302 Kierowca samochodu giarowego 11 0
419101 Pracownik biurowy . -
828501 Monter mebli s 2
931204 Robotnik mostowy . .
743702 Tapicer . 0
914103 Robotnik gospodarczy p 0
722304 Tokarz 3 0
724201 Elektromonter (elektryk) zaktadowy 3 0
824102 Operator maszyn i ugdzen wikliniarskich 3 0
913207 | Sprataczka . Z
721290 Pozostali spawacze i pokrewni > 0
722204 Slusarz ) .
723303 Mechanik maszyn i uarlzehr gérniczych 5 0
742204 Stolarz 5 0
916202 Zamiatacz 5 0
121102 | Dyrektor wykonawczy . .
Pozostali specjaici do spraw ekonomicznych i zadzania gdzie

241990 indziej niesklasyfikowani 1 0
343101 Pracownik administracyjny 1 1
412190 Pozostali pracownicy do spraw finansowo-statystychn 1 1
413103 Magazynier N )
522107 Sprzedawca 1 0
711103 Wydobywca kruszywa i gliny 1 0
741201 Cukiernik 1 0
932190 Pozostali robotnicy przy pracach prostych w przédey 1 1
412104 Fakturzystka - )

ogo6tem 95 18

Zr6dio: opracowanie wiasne na podstawie przeprowagzh bada




TABELA 54 PROSZE WSKAZA ¢ MAKSYMALNIE 3 ZAWODY / STANOWISKA PRACY , KTORYCH B EDA
DOTYCZY € PRZYJECIA W NAJBLI ZSZYCH 6 MIESI ACACH | KTORYCH LICZBA PRZYJ ETYCH
PRACOWNIKOW B EDZIE NAJWI EKSZA —KOD ZAWODU - PIERWSZA ODPOWIED Z

w tym
ogoétem| kobiety
515902 | Pracownik ochrony mienia i oséb 103 30
Pozostali operatorzy maszyn do produkcji wyrob&warzyw
823290 | sztucznych 100 80
743604 | Szwaczka 29 26
742204 | Stolarz 35 0
832302 | Kierowca samochodu giarowego 0
713901 | Technolog robét wykaczeniowych w budownictwie 20 0
932190 | Pozostali robotnicy przy pracach prostych w przéeny 19 11
512201 | Kucharz 14
722204 | Slusarz 1
713501 | Monter/sktadacz okien 11
932106 | Sortowacz 0
741103 | Rozbieracz-wykrawacz 10
725108 | Monter elektronik — uktady elektroniczne automatykiemystowej 10

522107 | SPrzedawca

(SN
o

832201 Kierowca autobusu

811102 Operator koparek i zwatowarek

712102 Murarz

341501 | Handlowiec

932104 | Robotnik pomocniczy w przersle przetworczym

732490 Pozostali zdobnicy ceramiki, szkta i pokrewni

712401 | Brukarz

741203 | Piekarz

723105 | Mechanik samochodéw osobowych

931203 Robotnik drogowy

825102 | Maszynista maszyn offsetowych

814302 | Operator maszyny papierniczej

813190 | Pozostali operatorzy wdzen przemystu szklarskiego

743304 | Krawiec

741201 | Cukiernik

725102 Monter elektronik — aparatura pomiarowa

721203 | Spawaczg¢czny tukiem elektrycznym

721202 Spawacz gczny gazowy

711102 | Gornik odkrywkowej eksploataciji zt6

631101 | Drwal
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314302 | Mechanik péwiadczenia obstugi statku powietrznego




211302

Chemik — technologia chemiczna

722206

Slusarz narzdziowy

711301

Kamieniarz

515905

Ratownik wodny

512302

Kelner

413103

Magazynier

232123

Nauczyciel wychowania fizycznego

811190

Pozostali operatorzy maszyn gérniczych i pokrewni

932103

Pakowacz

931301

Robotnik budowlany

821107

Operator obrabiarek sterowanych numerycznie

W W W |d DO O

o O N |O |k |O|Ww |0 |0 |0 (U,

817101

Operator zautomatyzowanej i zrobotyzowanej lindgukcyjnej w
przemyle elektromaszynowym

723304

Mechanik maszyn i usdlzer przemystowych

722390

Pozostali ustawiacze-operatorzy obrabiarek skrgoyah do metali

714390

Pozostali robotnicy czyszaey konstrukcje budowlane i pokrewni

714201

Lakiernik samochodowy

419101

Pracownik biurowy

343101

Pracownik administracyjny

341503

Przedstawiciel handlowy

913207

Sprataczka

832301

Kierowca cignika siodtowego

812201

Operator maszyn i ugdzer do obrébki plastycznej

811104

Operator maszyn urabigiych i tadugcych

741290

Pozostali piekarze, cukiernicy i pokrewni

724301

Elektromonter instalacji elektrycznych

722301

Frezer

713690

Pozostali monterzy instalacji i ydzeh sanitarnych

713101

Dekarz

711201

Strzatowy

422201

Recepcjonista

413190

Pozostali magazynierzy i pokrewni

315201

Diagnosta samochodowy

213990

Pozostali informatycy gdzie indziej niesklasyfikawa

131201

Kierownik matego przedsbiorstwa w przeméle przetwérczym
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O O |O|N |k |O|O |0 00NN |w|O |0 (o |+ o |0

123901

Kierownik wewretrznej jednostki organizacyjnej gdzie indziej
niesklasyfikowany

123201

Kierownik dziatu osobowego i dziatow pokrewnych

915201

Bileter

913204

Pomoc kuchenna

913203

Pokojowa

LN

P |k |~ o |o

821290

Pozostali operatorzy maszyn i gdzer do produkcji betonu,
asfaltobetonu, elementéw betonowych i kamiennymbkirewni

o

734601

Drukarz sitodrukowy




724102 | Elektromechanik pojazdéw samochodowych

723303 | Mechanik maszyn i uszlzen gorniczych

723106 | Mechanik pojazdow samochodowych

722290 Pozostalglusarze i pokrewni

721290 Pozostali spawacze i pokrewni

721102 | Formierz odlewnik

522108 | SPrzedawca w stacji paliw
421102 | Kasjer handlowy
421101 | Kasjer biletowy

347101 | Florysta
315101 Inspektor budowlany

312102 | Technik informatyk

311302 Technik elektryk

241921 | Animator gospodarczy do spraw rozwoju technologegm

241912 Specjalista do spraw marketingu i handlu

241307 Specjalista do spraw kadr

214506 Inzynier mechanik — technologia mechaniczna

L T e e e N N N L G R
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214401 Inzynier elektronik

Kierownik wewretrznej jednostki dziatalriei podstawowej gdzie
122901 | indziej niesklasyfikowany 1 0

ogotem 674 237
Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowageb bada

TABELA 55PROSZE WSKAZA C MAKSYMALNIE 3 ZAWODY / STANOWISKA PRACY , KTORYCH B EDA
DOTYCZY € PRZYJECIA W NAJBLI ZSZYCH 6 MIESI ACACH | KTORYCH LICZBA PRZYJ ETYCH
PRACOWNIKOW B EDZIE NAJWI EKSZA —KOD ZAWODU - DRUGA ODPOWIED Z

w tym
ogotem| kobiety
515902 Pracownik ochrony mienia i oséb 18 0

913204 | Pomoc kuchenna
711103 | Wydobywca kruszywa i gliny
712404 | Uktadacz nawierzchni drogowych

743702 | Tapicer
914103 | Robotnik gospodarczy

[N
o

932103 Pakowacz
512302 | Kelner
721202 | Spawaczgczny gazowy

741201 Cukiernik
214504 | Inzynier mechanik — mechanika precyzyjna

419101 | Pracownik biurowy

422201 | Recepcjonista

721390 Pozostali blacharze
722304 | Tokarz

315206 Kontroler jakdci wyrobow — artykuty przemystowe

341501 Handlowiec
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347102 | Plastyk




Pozostali kierownicy poggow, konduktorzy i rewizorzy

511290 > 0
721203 Spawaczgczny tukiem elektrycznym 5 0
741104 Rzeznik wedliniarz 5 0
742390 | Pozostali ustawiaczeperatorzy maszyn do obrobki drewna i pokry o 0
821107 Operator obrabiarek sterowanych numerycznie 2 0
915106 | Konwojent 5 i
121203 | Zastpca dyrektora/prezesa do spraw marketingu i dystiyb 1 0
241912 Specjalista do spraw marketingu i handlu 1 0
241914 | Specjalista do spraw organizacji i rozwoju trangpor 1 0
346190 Pozostali pracownicy pomocy spotecznej i pracyaoej 1 0
341102 | Doradca inwestycyjny 1 L
341503 | Przedstawiciel handlowy 1 .
343101 | Pracownik administracyjny 1 0
421102 Kasjer handlowy L N
512301 | Bufetowy (barman) . .
522107 Sprzedawca L 1
612990 | Pozostali hodowcy zwieszi pokrewni gdzie indziepiesklasyfikowa| 1 1
621201 | Ogrodnik terendw zieleni 1 0
721204 Zgrzewacz 1 1
722301 Frezer N o
722306 | Wiertacz w metalu 1 0
723105 | Mechanik samochodéw osobowych 1 0
723303 Mechanik maszyn i uszlzer gérniczych 1 0
724201 | Elektromonter (elektryk) zaktadowy 1 0
725190 Pozostali monterzy elektronicy 1 0
734502 Introligator poligraficzny 1 0
741203 Piekarz L 0
743501 | Krojczy 1 )
811102 Operator koparek i zwatowarek 1 0
811103 | Operator maszyn i usdzeh do pozyskiwania torfu 1 0
831212 | Ustawiacz N 0
833401 | Kierowca operator wozkow jezdniowych 1 0
913203 | Pokojowa (w hotelu) . .
913207 | Sprataczka ) .
915204 | Portier N .
713302 | Tynkarz j i
ogo6tem 127 35

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie przeprowagzh bada




TABELA 56 PROSZE WSKAZA ¢ MAKSYMALNIE 3 ZAWODY / STANOWISKA PRACY , KTORYCH B EDA
DOTYCZY € PRZYJECIA W NAJBLI ZSZYCH 6 MIESI ACACH | KTORYCH LICZBA PRZYJ ETYCH
PRACOWNIKOW B EDZIE NAJWI EKSZA —KOD ZAWODU - TRZECIA ODPOWIED Z

w tym
ogotem| kobiety
Kierownik wewretrznej jednostki dziatalrizi podstawowej w
122501 | gastronomii, hotelarstwie i turystyce 1 0
214102 | Architekt krajobrazu 1
245207 Projektant wzornictwa przemystowego 1
Pozostahgredni personel ochrony zdrowia gdzie indziej
322990 | niesklasyfikowany 1 0
413103 | Magazynier 5 0
512201 | Kucharz 1 1
721203 | Spawaczgczny tukiem elektrycznym 1 0
722206 | Slusarz nargdziowy ) 1
724201 | Elektromonter (elektryk) zaktadowy 1 0
725108 | Monter elektronik — uktady elektroniczne automatykiemystowe; 3 0
741290 | Pozostali piekarze, cukiernicy i pokrewni 1 0
743190 | Pozostali przygotowywacze widkna i pdzarze > 0
813190 | Pozostali operatorzy wdzer przemystu szklarskiego 1 1
821190 | Pozostali operatorzy maszyn i gdzen do obrobki metali 2 0
828501 | Monter mebli 5 3
832101 | Kierowca samochodu osobowego 1 0
913203 | Pokojowa (w hotelu) 1 0
ogotem 27 7

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowageb bada

TABELA 57 PROSZE WSKAZA ¢ MAKSYMALNIE 3 ZAWODY / STANOWISKA PRACY , KTORYCH B EDA
DOTYCZY € ZWOLNIENIA W NAJBLI ZSZYCH 6 MIESIACACH | KTORYCH LICZBA ZWOLNIE N BYLA
NAJWI EKSZA —KOD ZAWODU - PIERWSZA ODPOWIED Z

w tym

ogotem| kobiety
713603 Monter instalacji wentylacyjnych i klimatyzacyjnych 40 0
721202 Spawaczgczny gazowy 3 1
712401 Brukarz 10 5
712302 Stolarz budowlany c .
713601 Monter instalacji centralnego ogrzewania i cieplegdy 5 0
722204 Slusarz . .
814302 Operator maszyny papierniczej 5 0

Operator urzdzea do formowania wyrobow z tworzyw

823205 sztucznych 4 5
734601 Drukarz sitodrukowy 2 .
821207 Pilarz kamienia . 5
512201 Kucharz 5 5
832302 Kierowca samochodu giarowego 5 0
932190 Pozostali robotnicy przy pracach prostych w przéeny 2 0
213990 Pozostali informatycy gdzie indziej niesklasyfikawa 1 0




241901 Administrator danych osobowych

1 1
419101 Pracownik biurowy 1 .
725190 Pozostali monterzy elektronicy 1 0
741203 Piekarz . .
832390 Pozostali kierowcy samochoddwezarowych 1 0
422201 Recepcjonista : :
ogotem 115 7

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowagezb bada

TABELA 58 PROSZE WSKAZA ¢ MAKSYMALNIE 3 ZAWODY / STANOWISKA PRACY , KTORYCH B EDA
DOTYCZY ¢ ZWOLNIENIA W NAJBLI ZSZYCH 6 MIESI ACACH | KTORYCH LICZBA ZWOLNIE N BYLA
NAJWI EKSZA —KOD ZAWODU - DRUGA ODPOWIEDZ

w tym

ogotem| kobiety
711103 | Wydobywca kruszywa i gliny 3 o
419101 | Pracownik biurowy ) "
814102 | Operator pilarek do pozyskiwania tarcicy 5 0
825190 | Pozostali maszyéei maszyn drukujcych 5 0
816201 | Maszynista kotta ) ;
723106 | Mechanik pojazdow samochodowych i -
ogotem 0 5

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowageb bada

TABELA 59PROSZE WSKAZA ¢ MAKSYMALNIE 3 ZAWODY / STANOWISKA PRACY , KTORYCH B EDA
DOTYCZY ¢ ZWOLNIENIA W NAJBLI ZSZYCH 6 MIESI ACACH | KTORYCH LICZBA ZWOLNIE N BYLA
NAJWI EKSZA —KOD ZAWODU - TRZECIA ODPOWIED Z

w tym
ogotem| kobiety
931301 Robotnik budowlany . .
711201 Strzatowy 5 .
832201 Kierowca autobusu i :
ogotem . 5

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowageb bada



Zatacznik 2. Kwestionariusz ankiety

1.

[1] Wzrosta

OBSERWATOR RYNKU PRACY REGIONU WALBRZYSKIEGO

A. ZATRUDNIENIE

Czy liczba zatrudnionych w Bstwa firmie w cagu ostatnich 6 miesty:
[2] Nie zmienita si

[3] Zmalata

2. Czy zatrudnienie w Ratwa firmie w stosunku do aktualnych potrzeb jest?

[1] Nadmierne

[2] Odpowiednie

[3] Niedostateczne

3. Prosz o podanie, ktére zawody/stanowiska pragcdla Pastwa firmy strategiczne, tzn. naaj
najwicksze znaczenie z punktu widzenia funkcjonowaniayi?
Nazwa zawodu/stanowiska Kod zawodu
1.
2.
3.
4. Czy w chgu ostatnich 6 miesty miaty miejsce przycia pracownikéw?
[1] Tak [2] Nie
5. llu oséb dotyczyly przyjcia?
Ogotem w tym kobiety
Liczba przygtych oséb
6. Prosz wskaza maksymalnie 3 zawody/ stanowiska pracy, ktéryclyaoyty przygcia w ostatnich 6
miesgcach i ktérych liczba przyfych byta najweksza.
Zawdd/ stanowisko pracy Liczba oséb
Kod zawodu ogotem w tym kobiety
1.
L [ [ [ |
2.
L [ [ [ |
3.
L [ [ ]
7. Prosz wskaza dwa gtdwneczynniki, ktére decydowaty o pragiu nowych pracownikéw
Decydujcy czynnik
1 Rotacja zatrudnienia
2 Wzrost popytu na produkty/ustugi firmy
3 Potrzeba rekrutacji pracownikéw ze specyficznimalifikacjami
4 Wprowadzenie na rynek nowych produktow/ustug yirm
5 Wprowadzenie nowych technologii
6 Restrukturyzacja, przemiany w firmie
7 Wprowadzenie elastycznych forma zatrudnienia
8 Przegcie innej firmy
9 Inne
8. Prosz okreili¢ dwa gléwnesposoby rekrutacji pracownikow
Sposob
1 Zatrudnienie z polecenia
2 Poprzez zamieszczenie oglaspeasowych
3 Korzystanie z ustug ugdow pracy
4 Poprzez zamieszczenie oglaszelnternecie
5 Korzystanie z komercyjnych ustug rekrutacyjnych
6 Inne
9. Czy w ciggu ostatnich 6 miesty w Pastwa firmie zatrudniono absolwentéw ponadgimnazjein

szkot zawodowych (np. zasadnicza szkota zawodaeanikum, szkota policealna)?
[1] Tak zatrudnilmy absolwentow szkét zawodowych

[2] Nie zatrudnilémy, ale poszukiwadimy takich absolwentow




[3] Nie zatrudnilémy i nie poszukiwalmy absolwentow

[4] Nie wiem, trudno powiedziée
10. llu absolwentow dotyczyly przggia?
Ogotem w tym kobiety

Liczba przygtych oséb
11. Prosz wymieni maksymalnie 3 zawody/ stanowiska pracy, ktérydyadyty przygcia absolwentéw
w ostatnich 6 miegcach i ktérych liczba przgfych absolwentéw byla najaksza.

Zawdd/ stanowisko pracy Liczba oséb
Kod zawodu ogotem w tym kobiety

1.

]
2.

]
3.

L [ [ [ |

12. Czy Pastwa firma w okresie ostatnich 2 lat wspétpracowabamiata kontakty z ponadgimnazjaln
szkoh o profilu zawodowym?
[1] Tak [2] Nie [3] Nie, ale zamierzamy padjtaka wspotprae [9] Nie wiem, trudno
powiedzieé
13. Na czym polegata wspétpraca lub kontaktyiftwa firmy ze szkatzawodovg?
[1] Pracownicy firmy ucg w szkole jako nauczyciele przedmiotow zawodowych
[2] Firma na udziat w finansowanie szkoty
[3] Firma funduje stypendia dla uczniow
[4] Firma udostpnia szkole informacje naukowo-techniczne
[5] Prowadzonegzagcia dla ucznidw z teoretycznych przedmiotéw zawogldw
[6] Odbywap sie w firmie zagcia dla ucznidéw z praktycznych przedmiotéw zawodohvy
[7] Firma prowadzi praktyki zawodowe dla ucznidéw
[8] W firmie odbywaj sic egzaminy dla uczniow z przygotowania zawodowegauki zawodu
[9] Firma organizuje ste zawodowe dla uczniow
[10] Firma organizuje st i kursy dla nauczycieli szkoty
14. Prosz wskazé dlaczego Pistwa firma nie wspotpracuje z ponadgimnazjalnymokeki
zawodowymi (podéadwa gtéwnepowody)?
[1] Brak zapotrzebowania na pracownikdéw o wykszata zawodowym
[2] Przeszkody prawne
[3] Brak szkét zawodowych w otoczeniu firmy
[4] Kierunki ksztatcenia w szkotach w otoczeniunfy 53 niezgodne z potrzebami firmy
[5] Szkoty nie przejawiaj checi wspotpracy z firm
[6] Brak w firmie odpowiedniego personelu lub wypzenia dla ksztatcenia uczniéw
[7] Brak instytucji pomagagej w nawijzywaniu kontaktow ze szkotami zawodowymi
[B] INNE, JAKIE .. e e e e e e e e e e e e e e e
15. Czy absolwenci szkét zawodowych, ktorych zatrudaid to:
[1] Wytacznie absolwenci szkét z ktérymi firma wspétpracuje

[2] Zarowno absolwenci szkét z ktorymi firma wspi@puje, jak i absolwenci innych szkét o profilu
zawodowym

[3] Wytacznie absolwenci szkét z ktorymi firma nie wspotprge
16. Czy absolwenci, ktorych zatrudritie Pastwo w okresie ostatnich 2 lat odbyli praktyki zaleave lub
staze zawodowe w Restwa firmie, zanim zostali przygi?
[1] Tak — wszyscy
[2] Tak — niektérzy
[3] Nie —zaden nie odbywat praktyki/ sta
[9] Nie wiem trudno powiedzie
17. Jak oceniacie Ratwo praktyczne przygotowanie zawodowe absolwentow?
[5] Bardzo dobrze
[4] Dobrze
[3] Dostatecznie
[2] Zle
[1] Bardzozle



[9] Nie wiem trudno powiedzie
18. Kto jest lepiej z absolwentéw przygotowany do zawdd
[1] Lepiej przygotowani$mezczyzni niz kobiety
[2] Lepiej przygotowanegskobiety niz mezczyzni
[3] Nie ma znaczenia pteabsolwenta
[9] Nie wiem trudno powiedzie
19. Czy ogdlnie rzecz bigc jestécie Pastwo zadowoleni z przygotowania zawodowego absdiiven
ponadgimnazjalnych szkét zawodowych?
[1] Zdecydowanie nie

[2] Raczej nie
[3] Raczej tak
[4] Zdecydowanie tak

[9] Nie wiem
20. Prosz pod& jakie najwaniejsze braki dostrzegacie®dwo w przygotowaniu zawodowym
absolwentow?
1)
2)
3)
21. Dlaczego Pastwa firma nie zatrudniata absolwentéw ponadgimaiayich szkét zawodowych?
[1] W ogéle nie zatrudnialmy pracownikow
[2] Nie mamy zapotrzebowania na absolwentow szkiradilu zawodowym
[3] Nie znalelismy absolwentéw o interesigiym nas wyksztatceniu zawodowym
[4] Nie zatrudniamy absolwentéw, bo nie mpptrzebnego dwiadczenia
[5] Majg wyg6rowane wymagania ptacowe
[B] INNE, JAKIE ... .et e e e e e e e
22. Czy przyglibyscie Pastwo ucznia ponadgimnazjalnej szkoty zawodowej nekiyke zawodovg w
swojej firmie?

[1] Tak [2] Nie [9] Nie wiem, trudno powied#i
23. Czy w chwili obecnej w firmiegwolne (nieobsadzone) miejsca pracy?
[1] Tak [2] Nie
24. Prosz poda w jakich zawodach wolne miejsca pracy vepstia najczsciej
[9] Nie wiem
Nazwa zawodu/stanowiska Kod zawodu
1.
2.
3.
25. Czy mieli paistwo trudndéci z naborem odpowiednich pracownikow?
[1] Tak [2] Nie [9] Nie wiem, trudno powiedi

26. Jezeli mieli Paistwo trudndci z naborem odpowiednich pracownikéw, to progkresli¢ na jakie
trudnaici Paistwo napotykali, progzokresli¢ przyczyny nieobsadzenia wolnych miejsca pracy?

Kategorie Bariery i trudno $ci w naborze pracownikow
Doswiadczenie zawodowe [1] brak deiadczenia zawodowego
Wyksztatcenie [2] brak wyksztalcenia kierunkowego
Umiejetnosci [3] brak praktycznych umiejnosci niezlednych do pracy na

konkretnym stanowisku

[4] brak umiegtnosci obstugi komputera

[5] brak praktycznej znajondoi programéw komputerowych

[6] brak znajoméc jezykdw obcych

[7] brak prawa jazdy

[8] brak umiegtnoéci interpersonalnych

Uprawnienia formalne [9] brak specjalistycznychaypnien zawodowych

Cechy osobowiziowe kandydata [10] niedyspozycyjio

[11] konieczn&é nadzorowania, niesamodzieléo




[12] brak umiegtnosci pracy w zespole

Oczekiwania finansowe

[13] zbyt wysokie oczekiwapliacowe

Zainteresowanie ofeyfpracy

[14] brak zglosze

27.

Biorac pod uwag oferty pracy z jakimi Risstwo s¢ stykacie, pracownikéw w jakich zawodach jest
dzi$ zbyt duzo na rynku? Proszpoda& maksymalnie 3 zawody.
[9] Nie wiem

Nazwa zawodu/stanowiska Kod zawodu

1.
2.
3.

28. Czy w ostatnich 6 miegtach w Pastwa firmie mialy miejsce zwolnienia pracownikévincjatywy
pracownikéw, jak i pracodawcy?

[1] Tak [2] Nie
29. llu os6b dotyczyly zwolnienia?

Ogotem w tym kobiety

Liczba zwolnionych oséb

30.

Jakiego typu byly to zwolnienia?

SposO6b rozwizania umowy Liczba oséb

Zwolnienia zainicjowane przez pracownika

Zwolnienia zainicjowane przez pracodawc

Ustanie stosunku pracy/ umowy na czas &éng

Odejcia na emerytw/ swiadczenia przedemerytalne

Rozwizanie umowy za porozumieniem stron

Zgon pracownika

N|O|O1 AW I

Inne

31.

Prosz wskaz& maksymalnie 3 zawody/ stanowiska pracy, ktéryctyckyty zwolnienia w ostatnich 6
miespcach i ktorych liczba zwolniepracownikow byta najwksza.

Zawod/ stanowisko pracy Liczba oso6b
Kod zawodu ogoétem w tym Kkobiety

32.

Jakie czynniki wplyaty na zwolnienia pracownikéw w ostatnich 6 migsich, prosg poda& dwa
gtéwneczynniki? (nie dotyczy samodzielnych édérwolnien pracownikow)

Przyczyny zwolnieh pracownikow

Uregulowania prawne (prawo pracy, prawo gospasgrc

System podatkowy

Koszty pracy (koszty sity roboczej)

Nieodpowiednie kwalifikacje zawodowe pracownikow

Czynniki dyscyplinarne

Zmniejszenie wielkii zamowienia na produkt/ustega skutek zmiany sytuacji ekonomicznej w kraj

Zmniejszenie wielkii zamowienia na produkt/ustega skutek konkurencji innych przeglsiorstw

Sezonowge prac

Zmiany technologiczne

Likwidacja stanowiska pracy

=
ElB|lo|o~N|o|o|swine

Inne

33.

Jakie byly przyczyny odg§ pracownikéw na wtasnprosbe w ostatnich 6 miegcach?

c

o i
C 4 () C
S |E = IS
Przyczyna §=4 ?‘g g g =4 8 o N
o ol 3 o 5.9 o
ke 24 ad o 5 = .9
N N E g
Wyjazd za grani¢ 4 3 2 1 9
Przegcie do innego pracodawcy na podobne luliszg stanowisko pracy 4 3 2 1




Rozpoczcie wiasnej dziatalniwi gospodarczej 4 3 2 1
Konflikty personalne, ambicjonalne 4 3 2 1
Przejcie do innego pracodawcy pokzone ze zmianzawodu 4 3 2 1

34. Czy w ciggu kolejnych 6 miesty planowanesprzyjecia pracownikow?

[1] Tak
35.

[2] Nie
llu 0s6b leda dotyczyly te przygcia?

[9] Nie wiem, trudno powiedZie

Ogotem

w tym kobiety

Liczba przygtych oséb

36.

Zawdd/ stanowisko pracy Liczba oséb
Kod zawodu ogotem w tym kobiety

1.

L [ [ [ |
2.

L [ [ [ |
3.

L [ [ [ |

37.
szkot zawodowych?
[1] Zdecydowanie nie
[2] Raczej nie
[3] Raczej tak
[4] Zdecydowanie tak
[9] Nie wiem trudno powiedzie

38. Js&ili rozwazalibyscie Pastwo przygcie do pracy absolwenta ponadgimnazjalnej szkohorzwej,

ktére z poniszych cech bylyby najwaiejsze z punktu widzenia Rstwa firmy?

Prosz wskaz& maksymalnie 3 zawody/ stanowiska pracy, ktéryetylmotyczy przyjecia w
najblizszych 6 miegicach i ktérych liczba przgfych pracownikéw bdzie najweksza.

Czy wéréd nowych pracownikoéw planujecie i&tw zatrudnienie absolwentéw ponadgimnazjalnych

i ° 3 N o
Rozwaane kwestie & . g | &
Q=] 8 e Q>
c c o > R c c
Bedgc uczniem odbyt praktykzawodowg w naszej firmie 4 3 2 1
Po szkole odbyt staw naszej firmie 4 3 2 1
Jest uczniem szkoly, z ktpfirma wspétpracuje 4 3 2 1
Jest bardzo ambitny, zalemu na sukcesie 4 3 2 1
Ma szerokie przygotowanie teoretyczne K D
Ma przede wszystkim umighosci praktyczne 3 2 1
»Ztota raczka” nadaje sido wszystkiego 3 2 1
Waski specjalista, tylko na konkretne stanowisko 2 1
Przejawia dug motywacg, che¢ do pracy 4 3 2 1
Nie ma duych wymaga ptacowych 4 3 2 1

Ulgi finansowe zwjzane z zatrudnieniem absolwenta

1A




39. Biorgc pod uwag powyzsze przygcia pracownikévy proszwskaza kompetencie, ktérychedziecie Pastwo oczekiwa od kandydatéw oraz praspkresli¢
poziom ich niezbdncici: ANKIETER: POPROSI C RESPONDENTA O WSKAZANIE MAKSYMALNIE 3 GEOWNE ZAWOD Y

Zawod/nazwa | 1. 2. 3.
Kod zawodu
Cech Wymagania g | g |2 |¢e c | g | e £
o |85 (2|2 |2 B|2|T|le |8 |2 |09
c o N2} c c o N2} c c o R c
Doswiadczenie zawodowe | doswiadczenie w zawodzie 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1
Wyksztatcenie kierunkowe dla zawodu 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1
praktyczne, niezmine do pracy na konkretnym stanowisku 4 3 2 1 4 3 21 4 3 2 1
obstuga komputera/ ugdzen biurowych 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1
. ) praktyczna znajon#é programoéw komputerowych 4 3 2 1 1 4 3
Umiejetnosci ; - p
Znajoma¢ jezykdw obcych 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1
prawo jazdy 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1
umiejetnosci interpersonalne 4 3 2 1 4 il A 3
Uprawnienia formalne specjalistyczne uprawnienia zawodowe 4 3 2 1 4 3 21 4 3 2 1
kultura osobista 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1
dyspozycyjnéé 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1
sumiennéé¢ 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1
samodzieln&t 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1
komunikatywngé 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1
Cechy osobowsziowe odpowiedzialnéé 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1
Zaangaowanie w pra¢ 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1
umiejtnos¢ pracy w zespole 4 3 2 1 y il 4 3
mobilnasé 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1
kreatywna¢ 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1
odporna¢ na stres/ asertywsé 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1




40. Czy w cihgu kolejnych 6 miesty planowaneagzwolnienia pracownikéw z inicjatywy pracownikéw
lub pracodawcy?
[1] Tak [2] Nie [9] Nie wiem, trudno powiedZie
41. llu os6b lgdg dotyczyty te zwolnienia?
Ogotem w tym kobiety

Liczba zwolnionych oséb
42. Jakiego typu &da to zwolnienia?

Przyczyna odégia Liczba oséb
Zwolnienia zainicjowane przez pracownika
Zwolnienia zainicjowane przez pracodgwc
Ustanie stosunku pracy/ umowy na czas d&ny
Odegcia na emerytw $wiadczenia przedemerytalne
Rozwizanie umowy za porozumieniem stron
Inne
43. Prosz wskaz& maksymalnie 3 zawody/ stanowiska pracy, ktoryetylwotyczy zwolnienia w
najblizszych 6 miegicach i ktérych liczba zwolnfepracownikow bdzie najweksza.

OO WIN|F

Zawdd/ stanowisko pracy Liczba oséb
Kod zawodu ogotem w tym kobiety

1.

]
2.

]
3.

[ [ [ |

B. SYTUACJA EKONOMICZNA FIRMY

44. Jak ocenia Pan/ Pani sytuaekonomiczg firmy w ostatnich 6 miegcach?

[1] bardzo dobrze [2] dobrze [2le [4] bardzazle  [9]nie wiem/odmowa

45, Jak ocenia Pan/ Pani sytuaekonomiczg firmy w ostatnich 6 miegcach w poréwnaniu do sytuacji
w analogicznym okresie roku poprzedniego?

[1] wyrazne polepszenie [2] polepszenie [3] bez zmian  [4jguszenie [5] wyrane pogorszenie
[9]nie wiem/odmowa
46. W jakim stopniu w ostatnich 6 migsiach jest wykorzystany w Pana/ Pani firmie potdncja
produkcyjny/ustugowy, czyli ile realizujeesiv Pana/Pani firmie zamowfien stosunku do mdiwosci,
jakie ma firma przy obecnym zatrudnieniu i zasobaeherialnych?

[1] T'wysokim (powyej 80%)  [2]srednim (60%—80%)  [3] niskim (pordj 60%)  [9] nie wiem/odmowa
47. W jakim stopniu planowane jest w ngstych 6 miesicach wykorzystanie potencjatu produkcyjnego/
ustugowego w Pana/Pani firmie?

[1] Clwysokim (powyej 80%)  [2]srednim (60%—80%) [3] niskim (pordj 60%)  [9] nie wiem/odmowa
48. Czy w ostatnich 6 miegtach w poréwnaniu do sytuacji w analogicznym ola@sku poprzedniego
przychéd netto ze sprzegdaw Pana/ Pani firmie:

[1] zdecydowanie spadt
[2] spadt
[3] bez zmian
[4] wzrost
[5] zdecydowanie wzrést
[9] nie wiem/odmowa
49. Czy w ostatnich 6 miegtach realizyj sic w Pana/ Pani firmie inwestycje?

[1] tak
[2] nie
[9] nie wiem/odmowa



50. Powiedziat Pan/ Pantg realizowanegsw firmie inwestycje. Jak Pan/ Panidgi, czy w ich wyniku
zatrudnienie w Restwa firmie w najbliszych 6 miegicach?
[5] zdecydowanie wzrmie
[4] wzrosnie
[3] bez zmian
[2] spadnie
[1] zdecydowanie spadnie
[9] nie wiem/odmowa

51. Powiedziat Pan/ Panig realizowanessw firmie inwestycje , progzo podanie w ktérym z
wyroznionych obszaréw Przedbiorstwo realizuje inwestycje?

[1] Informatyzacja firmy [2Rozwj sieci sprzedy

[3] Poprawa jakéci oferowanych doébr [4WWprowadzenie nowych produktow/ ustug

[5] Zakup know-how [6Fakup, wybudowanie lub modernizacja budynku
[7] Nabycie nieruchomii gruntowej [8]Modernizacjarodkow transportu

[9] Wymiana lub rozbudowa parku maszynowego [A&kup maszyn i ugdzen ze wzgédu na now
technologe

52. Prosz wskazé trzy najistotniejsze walorktdre zdecydowaly o inwestycji w regionie:

[1] korzystne poteenie geograficzne [foda sity roboczej

[3] potaczenia komunikacyjne [Awalifikacje pracownikéw

[5] lokalizacja w pobliu klientéw [6]duzy rynek zbytu w regionie

[7] lokalne zachkty podatkowe [Bivczesniejsza wspodtpraca z polskimi partnerami
[9] doswiadczenia innych spotek [10frastruktura techniczna

[11] jakos¢ obstugi w urzdach [12)koszty pracy

[13] niska cena nieruchonci [14] nastawienie mieszkadw do inwestycji

[15] przychylnag¢ i otwarcie wiadz regionu

53. Co sprawiaze Pastwa Przedgbiorstwo mae skutecznie konkurowana rynku w swojej braty?
Prosimy wskazamaksymalnie trzy najwaiejsze czynniki

[1] Cena produktu [2Innowacyjnd¢ technologiczna [3Nowoczesne kanaty dystrybucji
[4] Szeroki asortyment  [Hlowatorski charakter produktow [8Yykwalifikowani pracownicy
[7] Koszty pracy [BWysoka jaké¢ wyrobow/ ustug [9Dobra organizacja i zagdzanie
[10]Szeroki rynek zbytu [11Vizerunek przedsgbiorstwa [12]Lokalizacja firmy

54. Jak oceniacie Ratwo w okresie najbiszych 6 miesicy perspektywy rozwoju brag, w ktorej dziata
Paistwa firma?
[1] poprawa [2] stabilizacja [3] pogorszenie [9] nie wiem/odmowa



METRYCZKA

1. Liczba zatrudnionych pracownikéw w firmistan na 31.03.2009 roku_ 0s6b

2. Liczby zatrudnionych pracownikéw w firmie wedtug keztatcenia z uwzgtinieniem kobiet.

Zatrudnienie (w osobacisfan na 31.03.2009 r.
zatrudnieni na podstawie umowy o
Poziom wyksztatcenia ogotem w tym prag;, kontrakt lub samozatrudnienia
kobiety (wlasna dziatalné& gosp.),
Z pomingciem umaéw o dzieto i zleceni
Wyzsze
Policealne
Srednie zawodowe
Srednie ogolnoksztajce
Zasadnicze zawodowe
Gimnazjalne i nisze
OGOLEM
3. Firmadziatanarynkuod .

4. Forma prawnafANKIETER: TYLKO 1 ODPOWIED Z)

[01] Organy wiadzy, administracji gdowej
[02] Organy kontroli pastwowej i ochrony prawa
[03] WspdInoty samorzdowe

[06] Sady i trybunaty

[09] Skarb pastwa

[15] Spétki partnerskie

[16] Spoétki akcyjne

[17] Spotki z ograniczanodpowiedzialnécia
[18] Spotki jawne

[19] Spéiki cywilne

[20] Spétki komandytowe

[21] Spotki komandytowo-akcyjne

[23] Spotki przewidziane przepisami innych ustaw kodeks handlowy i kodeks cywilny ustaw lub forrdyp,

ktérych stosuje siokreslone przepisy o spoétkach
[24] Przedsjbiorstwa pastwowe

[28] Paistwowe jednostki organizacyjne

[29] Gminne samokgowe jednostki organizacyjne




[30] Powiatowe samogrlowe jednostki organizacyjne
[31] Wojewodzkie samorziowe jednostki organizacyjne
[40] Spétdzielnie

[48] Fundacje

[49] Fundusze

[50] Kosciot katolicki

[51] Inne kacioty i zwiazki wyznaniowe

[55] Stowarzyszenia

[60] Organizacje spoteczne oddzielnie nie wymiegsion
[70] Partie polityczne

[72] Zwiazki zawodowe

[73] Organizacje pracodawcéw

[76] Samorzad gospodarczy i zawodowy

[79] Oddzialy przedsbiorcow zagranicznych

[80] Przedstawicielstwa zagraniczne

[85] WspdInoty mieszkaniowe

[90] Zwiazki grup producentéw rolnych

[99] Bez szczegdlnej formy prawnej

5. Prosz poda gtéwmg dziatalngé wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalréoi, kod PKD, wedtug dokumentéw
rejestracyjnych firmy:

ANKIETER : GDY DZIALALNO SC FIRMY OBEJMUJE WECEJ NV JEDNA

Kod PKD SEKCE, ZAZNACZYC TYLKO DZIALALNO SC GLOWNA

Sekcja dziatalnézi PRAWIDEOWY KOD PKD KONCZY SIE LITERA
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10.

11.

12.

rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo
goérnictwo i wydobywanie

przetworstwo przemystowe

wytwarzanie i zaopatrywanie w energlektryczn, gaz, pag wodrg, gorca wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych
dostawa wody., gospodarowasteerkami i odpadami oraz dziataktozwigzana z rekultywaagj
budownictwo

handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojaz@damochodowych, wtzapc motocykle
transport o gospodarka magazynowa

dziatalné¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi

informacja i komunikacja

dziatalné¢ finansowa i ubezpieczeniowa

dziatalné¢ zwigzana z obstugrynku nieruchomgri

6. Respondent — stanowisko w firmie:
[1] Wiasciciel
[2] Dyrektor, prezes, cztonek zadu itp.
[3] Kierownik dziatu kadr, specjalista ds. zatruslmia, zargdzania zasobami ludzkimi itp.

[4] Inne stanowisko, JaKi€ ..........cccovviiiiiie i e

7. Czy firma brata udziat w ankietowym badaniu pRegionalne badanie rynku pracy wojew6dztwo
dolnaslgskie?

[1] Tak [2] Nie
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Data wywiadu

dimazwisko

Respondenta

Numer telefonu respondenta

Nazwisko ankietera

Adres firmy

Numer identyfikacyjny

NAZWA POWIATU

MIEJSCE NACFATKE FIRMY
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