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1. Wprowadzenie

Projekt pn. Obserwator rynku pracy regionu watbrzyskiégest realizowany na obszarze
regionu watbrzyskiego wojewodztwa doftyskiego obejmujcego pi¢  powiatdw:
dzierzoniowski, ktodzki,swidnicki, watbrzyski i zbkowicki. Czas realizacji projektu to okres
od wrz&nia 2008 r. do wrzmia 2010 r.

W prezentowanym drugim raporcie gstkowym przedstawiono wyniki dwéch bada
ankietowych przeprowadzonychssdd dziatajcych podmiotéw gospodarczych podregionu
watbrzyskiego. Zakres prezentowanych wynikéw obg¢gmanaliz zatrudnienia w przekroju
kwalifikacyjno-zawodowym, analizoczekiwanych kompetencji, oktenie zapotrzebowania
zgltaszanego na pracownikéw wedtug grup zawodowychake wskazanie na zawody
pozadane i kompetencje pracownikow.

Przedstawiane w raporcie wyniki badadnosz si¢ do analizy zatrudnienia. Uwzginiono
zatem odpowiedzi na pytania zawarte wsck pierwszej ankiety dotygeej zatrudnienia. W
niektorych sytuacjach odniesione giytah zawartych w cgsci drugiej ankiety, a dotygzej
sytuacji ekonomicznej badanych podmiotéw gospodaittzW szczegdlniei uwzgkdniono
biezaca ocere sytuacji ekonomicznej firmy, ocerzmiany sytuacji ekonomicznej formy czy
perspektywy rozwoju braiy, w ktorej dziata przedsdbiorstwo.

Pierwsze badanie ankietowe zostato przeprowadzoolaesie czerwiec — grudzi009r., a
badanie drugie w okresie grudzig009 r. — marzec 2010 gcknie obgty 1000 podmiotéw
gospodarczych zatrudnggiych powyej 9 o0s6b dzialgcych na terenie podregionu

watbrzyskiego.



1. Charakterystyka badanych podmiotow gospodarczych

W dwoch badaniach ankietowych wio udziat cznie 1000 podmiotéw gospodarczych
zatrudniagcych powyej 9 oséb. Ankietowane podmioty charakteryzowaly syznymi
formami prawnymi. Dominowaty spotki z 0.0. (39,5%ugs pod wzgédem liczebnéci
formag dziatalngci byly osoby fizyczne prowadee dziatalné¢ gospodarcg (35,4%), w
dalszej kolejnéci — spotki jawne (9,0%) oraz spoétki cywilne (7,2%Y badanych firmach
prowadzono rénorodry dziatalng¢ wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalrioi. Jednake
cztery sekcje zdominowaty badambiorowa¢, a byty to:Przetworstwo przemystowd0,4%
0ogotu badanych firm)Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochoddwyc
(24,0%), Budownictwo (11,1%) oraz Pozostata dziataln@ ustugowa (10,1%). Wrod
przebadanych firm zabraklo jedynie reprezentantotizech spérdd 21 sekcji dziatalniei, a
mianowicie:Informacja i komunikacja, Edukacja, Organizacjespoty eksterytorialne.
Rozpktos¢ wieku przedsibiorstw to 189 lat. Ponad potowa badanych firm 3%@,0g6tu)
dziata w podregionie watbrzyskim od 1995 roku. Agtkiwani reprezentowali najgxie]
firmy dziatagce od 11 do 15 lat (24,8% og6tu ankietowanych)tepase firmy dziatagce od
16 do 20 lat (23,1%), dziatgje od 6 do 10 lat (21,9%) oraz krocep i lat (15,7%).
Stanowili tym samym 85,5% ogétu respondentow.

W 1000 badanych podmiotach gospodarczych zatrugidiobyto hcznie 42,9 tys. oséb, w
tym 12,4 tys. kobiet, czyli 29,0% ogo6tu pracownikdéWsrod ogoétu zatrudnionych 85,6%
stanowili zatrudnieni na podstawie umowy o gra@ntrakt lub samo zatrudnieni.

Istotna jest struktura zatrudnienia w badanych decmwedtug wyksztatcenia. Dominaj
grupa zatrudnionych byli pracownicy z wyksztatceniem aiiczym zawodowym (38%),
drugs pod wzgtdem liczebnéci byta grupa pracownikow legitymagych s¢ wyksztatceniem
srednim zawodowym (25%), a trzec+ grupa pracownikOw z wyksztatceniem asgym
(14%). Wsrod kobiet rownie dominowaty osoby z wyksztalceniem zasadniczym
zawodowym (27%), nagbnie zesrednim zawodowym (22%) oraz wszym (18%) — zob.
rys. 1. Kobiety legitymujce s¢ wyzszym wyksztatceniem stanawiwyzszy odsetek i
mezczyzni z takim wyksztatceniem (18% wobec 13%), rovinieyzszy jest odsetek kobiet z
wyksztatceniem policealnym nimezczyzn z takim wyksztatceniem (7% wobec 4%), a¢ak
z wyksztatlceniemérednim ogoélnoksztatcym (13% wobec 10%). Potwierdza to ogpin
opinie, ze kobiety g pracownikami lepiej wyksztatconymimnimezczyzni, takze w badanych

przedsgbiorstwach.
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Rys. 1. Struktura zatrudnionych pracownikéw wedlydksztatcenia

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie haatzkietowych.

2. Analiza zatrudnienia w przekroju kwalifikacyjno- zawodowym

2.1. Ogollna analiza zatrudnienia z uwzgbnieniem sekcji dziatalndci

W pierwszej cgsci ankiety dotyczcej zatrudnienia zapytano ankietowanych jak zmoesit
zatrudnienie w firmie w ggu ostatnich 6 miesty (pytanie 1). Respondenci ocenili sytgac]
w firmie jako stabiln, gdyz potowa (50,9%) spwdd przebadanych przegbiorstw wskazata,
z€ W chgu ostatnich 6 miesty liczba zatrudnionych oso6b nie zmienita. $la spadek liczby
zatrudnionych w przeddbiorstwie wskazato 26,8%, a na wzrost 21,9% respotiiv — zob.
rys. 2.
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Rys. 2. Czy liczba zatrudnionych wigawa firmie w cjgu ostatnich 6 miesty...?

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie aatakietowych.

Uwzgledniajgc sekcg dziatalngci ankietowanych przedsiiorstw, w wekszaci z 18 sekciji
dziatalngci reprezentowanych przez badane firmy sytuacjgadata zmiany zatrudnienia w
firmie odpowiadata ogolnej ocenie, z pewnymi ytkami. Niekorzystnie na tle wszystkich
badanych firm podregionu watbrzyskiego przedstasiasytuacja w sekcjPrzetworstwo
przemystowegdzieaz 37,2% respondentow wskazato na zmniejszenie zagnih, 41,8%
wskazato,ze zatrudnienie nie zmienitoesia 21% podatoze zatrudnienie wzrosto. Podobna
sytuacja wysipita w sekcjiPozostata dziataln&' ustugowa gdzie zmniejszenie zatrudnienia
odnotowano w 28,7% badanych firm. Korzystnie] madhtéci wygladata sytuacja w sekciji
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochoddwgatrudnienie wzrosto w
22,9% badanych przedbiorstw, zmalato w 19,6%, a nie zmienit@ 8f 57%) oraz w sekcji
Budownictwg (wzrost zatrudnienia odnotowano w a7,9% badanych przegbiorstw, a

zmniejszenie zatrudnienia w 21,6%) — zob. rys. 3.
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Rys. 3. Zmiana zatrudnienia w firmie wedlug sekicjiatalngci

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie haatakietowych.

W kolejnym pytaniu zapytano czy zatrudnienie jetkavatne do potrzeb firmy (pytanie 2).
Zdecydowana wksza¢, bo 79,6% odpowiedzialae zatrudnienie jest odpowiednie. Ale
10,1% respondentéw wskazalee jest ono niedostateczne, odméwito odpowiedzi o
wiedziato 1,8%. Natomiast na nadmierne zatrudniangtosunku do potrzeb wskazato 8,5%
ankietowanych — zob. rys. 4.
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Rys. 4. Czy zatrudnienie w Bstwa firmie w stosunku do aktualnych potrzeb jest?

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie aatzkietowych.

Odnoszc sk do sekcji dziatalngci ankietowanych przeddiorstw, w wekszaci z 18
rozpatrywanych sekcji dziataldéa ocena dotycgea aktualnéci potrzeb firmy i zatrudnienia
w firmie odpowiadata ogoélnej ocenie. Warto zwiociwag na cztery sekcje najliczniej
reprezentowane przez ankietowane przgisistwa, a mianowicie: Przetwdrstwo
przemystowe Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochoddwyc
Budownictwooraz Pozostata dziataln@ ustugowa W sekcji Przetwérstwo przemystowe
przedsgbiorcy czsciej niz przecetnie wskazywali,ze zatrudnienie jest nadmierne (10,9%).
W sekcjiPozostata dziataln@ ustugowaankietowani cgsciej niz przecetnie wskazywalize
zatrudnienie jest niedostateczne (10,9%). Z kolesekcjach:Handel hurtowy i detaliczny;
naprawa pojazdéw samochodowycbraz Budownictwo odsetek wskazegych, ze
zatrudnienie jest odpowiednie do aktualnych potragbwyzszy niz przecgtnie i wynosit
odpowiednio 82,0% i 82,1%. Jednogaie w sekcjiHandel hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazdow samochodowydbyt najnizszy — wirdéd 4 najliczniejszych sekcji dziatalém —
odsetek odpowiedzwiadczcych o niedostatecznym zatrudnieniu w stosunkuktioaénych
potrzeb (6,7%) — zob. rys. 5.
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Rys. 5. Zatrudnienie a aktualne potrzeby wedtugijsekiatalnaci

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie aatzkietowych.

Istotnym elementem polityki zatrudnieniowej przeddbiorstw jest przyjmowanie
pracownikow.Dlatego te w kolejnych pytaniach okéono stopier zatrudniania nowych oséb
przez lokalnych przedsiiorcow. W pytaniu 4 zapytano pracodawcow czy ggaiostatnich
6 miesécy w firmie miaty miejsce przygia do racy. Spwéd 1000 przebadanych firm 610
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respondentéw przyznataze w cihgu ostatnich 6 miesty mialy miejsce przycia
pracownikow. Natomiast 39% respondentow wskaza®,tego typu sytuacje w ggu

ostatniego potrocza nie miaty miejsca w ich firmie.
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Rys. 6. Czy miaty miejsce pragia do pracy wedtug sekcji dziatakod

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie aatzkietowych.

Biorac pod uwag cztery najliczniej reprezentowane przez badanedstiorstwa sekcje
dziatalndci zauwaa sk, ze w sekcjiPrzetwérstwo przemystowaraz Budownictwofirmy
czesciej niz przecetnie wskazywaty na mage miejsce przygia pracownikow (odpowiednio

62,8% i 63,1%). Z kolei w sekcjHandel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow



samochodowyclodsetek wskazagych na przyjcia pracownikéw byt najuszy spéréd 4
najliczniejszych sekcji dziataldoi i wynosit 56,7% - zob. rys. 6.

Z analizy odpowiedzi wynikaziprzedsgbiorstwa z podregionu watbrzyskiego, w ostatnich 6
miesgcach przygty do pracy 4489 oséb, w tym 1510 kobiet, ktorenstaity 33,6% ogoétu
przyjetych do pracy.

B mezczyini M kobiety
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Rys. 7. Liczba i struktura praytych do pracy wedtug pici oraz sekcji dziataloio

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie aatzkietowych.

W czterech najliczniej reprezentowanych sekcjachria liczba nowozatrudnionych wynosita
3616 o0soOb, czyli 80,8% ogotu nowo praych do pracy wszystkich badanych firm. W
poszczegolnych sekcjach udziat petygh do pracy w ogdle nowozatrudnionych wynosit
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odpowiednio: 40,2% Przetworstwo przemystow#6,8% -Pozostata dziataln@ ustugowa,
12,8% - Budownictwo, 11,0% - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych5,0% —Goérnictwo i wydobywanieraz 4,8% —Transport i gospodarka
materiatowa

Chocia kobiety stanowity /5 ogotu nowozatrudnionych, wyiae jest zranicowanie
zatrudnianych wedtug pici w poszczegélnych sekcjattriatalngei — zob. rys. 7.
Zdecydowana przewaga zatrudnianyclezeayzn wysipita w nasgpujacych sekcjach:
Transport i gospodarka magazynoW@,3% kobiet w ogole zatrudnionych w tej sekcji),
Gornictwo i wydobywanie(9,4% kobiet w ogdle zatrudnionych w tej sekcjijad
Budownictwo(11,5% kobiet w ogdle zatrudnionych w tej sekci). to typowo ,neskie”
sekcje dziatalngri. Z kolei w sekcjiDziatalnas¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymwsrod nowozatrudnionych bytozab1,1% kobiet, w sekcjPrzetworstwo
przemystowevsrod nowozatrudnionych znalaztae $42,8% kobiet, w sekcjHandelhurtowy i
detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowgydkletek zatrudnianych kobiet wynidst 36,4%,
a w sekcjiPozostata dziataln@ ustugowa- 36,1%.

Zatrudnianie nowych pracownikbw ma wyny zwigzek z sytuag ekonomiczg
przedsgbiorstwa. Na rysunku 8 przedstawiono ligzbodpowiedzi odnénie faktu
przyjmowania pracownikéw do pracy a uzyskaocery sytuacji ekonomicznej firmy w
ostatnich 6 miegcach.
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| |
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| | | | |
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Rys. 8. Ocena sytuacji ekonomicznej firmy w osttiré miesicach a przyjcia nowych pracownikow

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie iaatzkietowych
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Firmy oceniajce dobrze lub bardzo dobrzeswop sytuacje ekonomicaznzdecydowanie
czesciej zatrudniaty nowych pracownikow (odpowiednia®% i 65,9%) ni firmy oceniagce
swojg sytuacg ekonomiczna jakalg lub bardzo z (47,3% i 29,4%).

Réwniez odczuwane przez firenzmiany dotyczce sytuacji ekonomicznej miaty wynay
zwigzek z faktem przyjmowania nowych pracownikow docgraNa rysunku 9 przedstawiono
liczbe odpowiedzi odnénie faktu przyjmowania pracownikéw do pracy a uzamgkocery
sytuacji ekonomicznej w poréwnaniu sytuacji z agalenego okresu roku poprzedniego.
Przedsibiorstwa, ktore odczultywyrazne polepszenidub polepszenieswojej sytuacji
ekonomicznej w poréwnaniu z analogicznym okreseiku rpoprzedniego zdecydowanie
czesciej (odpowiednio 78,9% i 71,0%) przyjmowaly do @ygpracownikow arxeli firmy,
ktore odczuwahwyrazne pogorszenikib pogorszenieswojej sytuacji ekonomicznej (41,0% i
54,7%).
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wyraZne pogorszenie | 1‘6 ‘

pogorszenie | ‘ 179 ‘

bezzmian | ‘ 218 ‘

polepszenie _ ‘ 103‘ |
wyrazne polepszenie | } !15 ! | e
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Rys. 9. Ocena sytuacji ekonomicznej firmy w poréminado analogicznego okresu roku poprzedniego
a przygcia nowych pracownikéw
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie aatzkietowych

Pytanie 7 ankiety dotyczyto czynnikdw, ktore w zoaym stopniu decydowaly o przgju
nowych pracownikow. Ankietowani mieli mwos¢ wskazania ich zdaniem dwdch
najwazniejszych czynnikow. NajeZciej wskazywany czynnik tmtacja zatrudnienig42,3%
wskaza), w drugiej kolejnéci wzrost popytu na produkty/ustugi firng3,7% wskazg. Na
trzecim miejscu podawano jako czynnik decydyj 0 przygciu pracownikow potrzelg
rekrutacji oséb ze specyficznymi kwalifikacjafb#,3%). W dalszej kolejsoi o przygciu

nowych pracownikéw decydowataiprowadzenie na rynek nowych produktow/ughi§o),
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czy te restrukturyzacja, przemiany w firm{d,5%) — zob. rys. 10. Widazatem,ze to nie
sytuacja na rynku dobr i ustug oferowanych przedaba firmy determinuje czynniki
decydujce o przygciu do pracy, ale niedostosowanie pracownikow dazekiovai
pracodawcéw (i odwrotnie), @&t rotacja zatrudnienia tak silnie wplywa na polityk
zatrudnienia badanych firm.

inne

przejecie innej firmy

wprowadzenie elastycznych forma zatrudnienia
restrukturyzacja, przemiany w firmie

wprowadzenie nowych technologii

wprowadzenie na rynek nowych produktéw/ustug...

potrzebarekrutacji pracownikéw ze specyficznymi...

wzrost popytu na produkty/ustugi firmy

rotacja zatrudnienia 42,3%

T T T T T T T T T

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

% wskazan

Rys. 10. Czynniki decydage o przygciu nowych pracownikéw
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie haatakietowych.

korzystanie z komercyjnych ustug rekrutacyjnych . 1,99

S

poprzez zamieszczenie ogloszen w Internecie _ 9,8%
korzystanie z ustug urzedow pracy | 30,8%
poprzez zamieszczenie ogtoszen prasowych _ 12,0%

zatrudnienie z polecenia W 33.0%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

% wskazan

Rys. 11. Sposoby rekrutacji pracownikow

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie aatzkietowych.
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Pytanie 8 ankiety dotyczyto sposobéw rekrutacjicpranikow. Respondenci mieli miwos¢
wyboru dwoéch odpowiedzi. ¥vod przedsibiorcow z podregionu watbrzyskiego najsisz
metody rekrutacji byto zatrudnienie z poleceni§33,0% wskaz®, 30,8% wskazg ze
korzysta z ustug ugdow pracy natomiast 12,0% wskazaiz rekrutuje pracownikdéw poprzez
zamieszczanie ogtoszprasowycha 9,8%rekrutuje poprzez ogtoszenia w Interneeieob.
rys. 11.

W analizie zatrudnienia uwzginiono réwnie zwolnienia pracownikow, zaréwno te z
inicjatywy pracownika, jak i pracodawcy. Okleno poziom zwolnigé w przedsibiorstwach
zlokalizowanych w podregionie watbrzyskim w okresigtatnich 6 miescy. Respondenci
wskazywali, ze 61,9% przedsbiorstw zwalnialo pracownikow. Jedynie 38,1%
ankietowanych zadeklarowatoe na przestrzeni ostatnich kliku migsi nie dochodzito do

redukcji etatéw w ich firmach — zob. rys. 12.

700

619

600 -

500 A

400 -

300 A

liczba odpowiedzi

200 A

100 A

0 -

tak nie

Rys. 12. Czy mialy miejsce zwolnienia pracownikow?

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie aatzkietowych.
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Bl tak M nie

nie wiem/odmowa

bardzozle

ile

dobrze

bardzo dobrze

T T T T

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Rys. 13. Ocena sytuacji ekonomicznej firmy w ostdtr® miesycach a zwolnienia pracownikow

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie iaatakietowych.

H tak M nie

nie wiem/odmowa
wyrazne pogorszenie
pogorszenie
bezzmian
polepszenie

wyrazne polepszenie

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Rys. 14. Ocena sytuacji ekonomicznej firmy w poréanin do analogicznego okresu roku poprzedniego
a zwolnienia pracownikow

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie iaatakietowych.
Podobnie jak przy przggiach pracownikéw, sytuacja ekonomiczna firmy ormziana tej
sytuacji miata zwjzek ze zwalnianiem pracownikow. Przetisdrstwa oceniace swoj
sytuacje ekonomiczna jakay lub bardzo z¢ czeéciej niz przecetnie zwalniaty pracownikéw
(odpowiednio 71,3% i 70,6%) — zob. rys. 13. Przguerstwa, ktérych sytuacja ekonomiczna

15



wyraznie pogorszyta si lub pogorszyta rOwniez czesciej niz przecetnie zwalniaty
pracownikow (odpowiednio 74,4% i 67,6%) — zob. 4.

taczna liczba zwolnionych pracownikédw w ankietowanyitlnach wyniosta 3721 os6b, w
tym 1211 kobiet, tj. 32,5% ogo6tu zwolnionych. Uwadphiajgc sekcje dziatalniei zwolnienia
byly najwicksze przede wszystkim w sekcjadArzetworstwo przemystow€3,5% ogoétu
zwolnionych pracownikéwHandelhurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochoddwyc
— 13,6%,Pozostata dziataln&@' ustugowa- 12,8% Budownictwo- 10,1%.

Najczsciej wskazywane przez respondentow zawody, w ktorgsoby tracity prag to:
sprzedawca, kierowca samochodu ¢zarowego, s$lusarz, magazynier, szwaczka,
przedstawiciel handlowy, kucharz, kierowca samodhamsobowego, spawaczgceny
gazowy, sprataczka, kamieniarz, robotnik budowlany, handlowiecyarz, piekarz, operator
koparek i zwatowarek, robotnik pomocniczy w przéhayrzetwdrczym.

Okreslajgc sposOb rozvwgzania umowy respondenci nagéziej wskazywali nazwolnienia
zainicjowane przez pracodawc(32,7% ogo6tu zwolnionych pracownikéwywolnienia
zainicjowane przez pracownik@5,8%),ustanie stosunku pracy/ umowy na czas séng
(16,8%),rozwigzanie umowy za porozumieniem st(t6,6%).

Badapc redukcg zatrudnienia uwzgbniono czynniki, ktére wphgty na zwolnienia
pracownikdw w ankietowanych firmach. Istotne jest, w pytaniu tym (mimo podanych
wariantbw odpowiedzi) blisko potowa respondentow ,f40) nie potrafita sprecyzowa
przyczyn zwolni@ pracownikow. Ze wskasa respondentéw wynika,ze gtownym
czynnikiem determingcym decyzje dotyege zwolnié pracownikéw byt czynnik
dyscyplinarny, tj. brak dyscypliny wrdéd zatrudnionych (11,2%). Obecna sytuacja
gospodarcza w kraju wptgta na redukgj etatow, bowiem ¢&¢ respondentow przyznatae
zwolnienia wjzaly st ze zmniejszeniem wielkoi zamdéwié na produkty/ustug na skutek
zmiany sytuacji ekonomicznej w krgi2%). Z koleinieodpowiednie kwalifikacje zawodowe
pracownikow byty trzecim co do wanosci czynnikiem wpltywagcym na reduke
zatrudnienia (6,7%) — zob. rys. 15.
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brak odpowiedzi

inne

likwidacja stanowiska pracy

zmiany technologiczne

sezonowos¢ prac

zmniejszenie wielkosci zamowienia na
produkt/ustuge na skutek konkurencjiinnych
przedsiebiorstw

zmniejszenie wielkosci zaméwienia na
produkt/ustuge na skutek zmiany sytuacji
ekonomicznejw kraju

czynnikidyscyplinarne

nieodpowiednie kwalifikacje zawodowe
pracownikow

koszty pracy (koszty sity roboczej)

system podatkowy

uregulowania prawne (prawo pracy, prawo
gospodarcze)

B
B 11 0%
B 7

l 0,4%

4,

4,5%

1%

5,6%

0%

5%
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20% 25% 30%

% wskazan

35%

40%

45% 50%

Rys. 15. Czynniki wptywaice na zwolnienia pracownikow

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie iaatakietowych.

Biorac pod uwag uzyskane odpowiedzi mpa stwierdzt, iz przyczyny zwolnié

pracownikbw w badanych przedsiorstwach nie byly inicjowane wyéznie przez

pracodawcOw. Znaczna grupa zatrudnionych sama deajd s¢ na odejcie z

dotychczasowego miejsca pracy. Nafciej deklarowane przyczyny odeja pracownikéw

na wtasm prosbe dotyczyly gtdwnieprzegcia do innego pracodawcy na podobne lukiszg

stanowisko pracy17,1% —zdecydowanie takraz 10,7% -faczej tal. Drugg najczsciej

wymieniary przyczyry bylty wyjazdy za granic (14,2% —zdecydowanie takraz 4,0% —
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raczej tal, a trzecd wymieniany przyczymn byto przegcie do innego pracodawcy paizone
ze zmiap zawodu(5,9% —zdecydowanie taéraz 3,9% -faczej tal — zob. rys. 16.

Wyjazd za granice Przejscie do innego pracodawcy lub na wyzsze stanowisko

zdecydowanie tak zdecydowanie tak

raczej tak raczej tak
raczej nie raczej nie
zdecydowanie nie zdecydowanie nie

trudno powiedzie¢ trudno powiedzie¢

brak odpowiedzi brak odpowiedzi 49,7%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
pocze i gospodarczej Konflikty personalne, ambicjonalne
zdecydowanie tak zdecydowanie tak
raczej tak raczej tak
raczej nie raczej nie
zdecydowanie nie zdecydowanie nie
trudno powiedzie¢ trudno powiedzie¢
brak odpowiedzi 59,9% brak odpowiedzi 58,9%
0%  10%  20%  30%  40%  50%  60%  70% 0%  10%  20%  30% 40%  50%  60%  70%

Przejscie do innego pracodawcy potaczone ze zmiang zawodu

zdecydowanie tak
raczej tak
raczej nie
zdecydowanie nie

trudno powiedzie¢

brak odpowiedzi 56,4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Rys. 16. Przyczyny od&j pracownikow na wiasnprosbe
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie aatzkietowych.

2.2. Analiza zatrudnienia w przekroju zawodowym

Na podstawie informacji otrzymanych z pyt@dotyczcych przygé i zwolnien pracownikéw a
wskazujcych na liczh przyjetych i liczbe zwolnionych pracownikow wedtug wskazanych
przez respondentdw zawodow przeprowadzono analiatrudnienia w  przekroju
zawodowym.

2.2.1. Przygcia pracownikow

Analiz¢ zatrudnienia w kontékie pracownikow przytych do pracy wedtug zawodow
odniesiono réwniz do srednich grup zawodowych (3—cyfrowy kod zawodu z d¢fikaciji
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zawoddw i specjalrimi). Na rysunku 17 przedstawiono 2fednich grup zawodowych, w
ktorych ankietowani deklarowali najgzxiej przygcia pracownikéw w badanym okresie.

W tychze 20 grupach znalazitogsy7,1% ogotu przytych pracownikéw. Najwiksza liczba
przyjetych pracownikow (w liczbie 248 osob) dotyczyta pyuB32 —Kierowcy pojazdoww
30 srednich grupach zawodowych liczba przyjmowanychcgwanikOw nie przekraczata 10
0s6b, a w 27 grupach wahata do 10 do 57 oséb. Ankietowani poglagzawody, w ktérych
przyjecia byty najweksze wskazywali na nagtujace grupy (pordej uwzgkdniono te
zawody, w ktorych liczba przgilych pracownikow przekraczata 150 osob):

832 —Kierowcy pojazdow 6,3% (z ogétu 3924 osob prziych wedlug zawodow)

823 —Operatorzy maszyn do produkcji wyrobow z gumyiayw sztucznych6,3%

722 —Kowale,slusarze i pokrewni 6,1%

743 —Robotnicy produkcji wyrobow witokienniczych, oglzigpokrewni-6,0%

932 —Robotnicy przy pracach prostych w przélay 5,5%

712 —Robotnicy budowlani robot stanu surowego i pokiiews 4%

522 —Sprzedawcy i demonstratorzy,0%

Respondenci podgg zawody, w ktorych przygia bylty najwiksze najczsciej wskazywali
na: slusarz, szwaczka, sprzedawca, kierowca samochadargivego, pracownik ochrony
mienia i oséb, pakowacz, sptaczka, pozostali operatorzy maszyn do produkcjolygw z
tworzyw sztucznych, betoniarz zbrojarz, magazymergostali operatorzy maszyn i gdzen
do obrébki metalu, kierowca autobusu, pozostalrajpezy maszyn do produkcji wyrobow z
gumy, kelner, przedstawiciel handlowy (przedstagicegionalny). Wskazano te zawody, w
ktorych liczba przyjtych przekraczata 60 oséb. W wymienionych 15 zawbdarzygto do
pracy 41,6% ogétu nowozatrudnionych pracownikéw.

Kobiety przygte do pracy najezciej znajdywaty zatrudnienie w grupie 743Robotnicy
produkcji wyrobéw widkienniczych, odare pokrewni(195 przygtych kobiet, co stanowito
82,6% ogotu przyitych do pracy w tej grupie). Kobiety dominowaly ndiez w
nastpujacych grupach przytych do pracy:

522 —Sprzedawcy i demonstratorz$3,5% ogotu przytych do pracy w tej grupie,

512 —Pracownicy ustug domowych i gastronomicznf&4%)

932 —Robotnicy przy pracach prostych w prz&lay60,4%)

823 —Operatorzy maszyn do produkcji wyrobow z gumyiayw sztucznyofb0,6%)
Respondenci podg zawody, w ktérych przygfria kobiet byly najwksze, najcgsciej
wskazywali na: szwaczka, sprzedawca, pozostaliabpeay maszyn do produkcji wyrobow z

tworzyw sztucznych, pakowacz, pozostali operatonzagzyn do produkcji wyrobow z gumy,
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sprataczka, kontroler jakai wyrobéw — artykutdbw przemystowych, pozostali remzy
maszyn i urzdzer mechanicznych, kucharz, kelner, robotnik gospadarmperatorzy
urzadzeh do produkcji wyrobOw cukierniczych, robotnik ponmmiczy w przemyle
przetwérczym. Wskazano te zawody, w ktérych licpoayjetych przekraczata 25 osob. W

wymienionych 13 zawodach przyp do pracy 55,8% ogétu nowozatrudnionych kobiet.
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Rys. 17. Liczba przgtych pracownikéw w 2@rednich grupach zawodowych
(na go6rze — ogbtem, na dole — kobiety)

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie iaatakietowych.
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2.2.2. Zwolnienia pracownikéw

Analize zatrudnienia w kontdgkie pracownikow zwolnionych wedtug zawodow odniesio
takze do srednich grup zawodowych (3—cyfrowy kod zawodu z Syfkacji zawodow i
specjalnéci). Na rysunku 18 przedstawiono Z@ednich grup zawodowych, w ktorych

ankietowani deklarowali najegciej zwolnienia pracownikow w badanym okresie.

300
263
250
200
o 162 173 172
&S 153 159
e 150
Kol
S
100
50 -
0 -
— on o~ N o~ — o — o~ — o o - — on (o] o on — o
<t — — i o — i o~ o~ < <t <t — o o o o — o o
™ <t wn n wn ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ [oe] 0 (e [oe] [oe] [e)} (o)} (o)}
kod sredniej grupy zawodowej
160
140 136
120
- 100
Q
2
o
> 80
©
Ko}
8
- 60
40
20
o -
— — o o (o)} o o~ (] (o] LN N — o — on o] N (32} < o
— < < — — o — o Lol o~ o < < o o o o - ol o
o o o < < < wn wn o ~ ~ ~ ~ [ce] [ce] [oe] 0 (o)} [e)] [e)]
kod $redniej grupy zawodowej

Rys. 18. Liczba zwolnionych pracownikéw w g@dnich grupach zawodowych
(na gorze — ogdtem, na dole — kobiety)
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie iaatakietowych.
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W tychze 20 grupach znalaztoesr9,8% ogétu zwolnionych pracownikéw. Nagksza liczba
zwolnionych pracownikéw (w liczbie 263 osoby, 8,2%06tu zwolnionych wedtug zawodow)
dotyczyta grupy 722 Kowale, slusarze i pokrewniW 31 srednich grupach zawodowych
liczba zwalnianych pracownikow nie przekraczataos®b, a w 2 grupach wahatg sio 10
do 52 oséb. Ankietowani podaj zawody, w ktorych zwolnienia byty najgkisze wskazywali
na nasfpujace grupy (poriej uwzgkdniono te zawody, w ktorych liczba zwolnionych
pracownikow przekraczata 100 oséb):

832 - Kierowcy pojazdow 7,6% (z ogotu 3200 zwolnionych oséb wedtug zawgdow

823 - Operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw z gumy iaywe sztucznych - 5,4%

828- Monterzy- 5,4%

522 - Sprzedawcy i demonstratorzys,1%

821- Operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw z metalniematow — 5,0%

743 - Robotnicy produkcji wyrobow widkienniczych, oglgigpokrewni— 4,8%

932- Robotnicy przy pracach prostych w przélay 3,9%

913- Pomoce domowe, spitaczki i praczki- 3,9%

721 - Formierze odlewniczy, spawacze, blacharze, mont&mystrukcji metalowych i
pokrewni- 3,2%

Respondenci podg zawody, w ktorych zwolnienia byly najgkisze najczsciej wskazywali
na. sprzedawca, kierowca samochodwzaniowego, slusarz, szwaczka, sptaczka,
pracownik ochrony mienia i os6b, magazynier, padosiperatorzy maszyn do produkciji
wyrobow z gumy, pozostali operatorzy maszyn do pkefl wyrobow z tworzyw sztucznych,
rzeznik wedliniarz, pakowacz, kamieniarz, monter podzespat@espotow elektronicznych,
operator maszyn do obrobki skrawaniem, robotnik omddny. Wskazano te zawody, w
ktorych liczba zwolnionych przekraczata 50 os6bwiimienionych 15 zawodach zwolniono
z pracy 39,5% ogo6tu zwalnianych pracownikow.

Kobiety zwalniane z pracy najgxiej tracity zatrudnienie w grupie 743 Robotnicy
produkcji wyrobéw wiokienniczych, odaiei pokrewni (136 zwolnionych kobiet, co
stanowito 88,9% ogdétu zwolnionych z pracy w tejmg). Zwalniane kobiety dominowaty
rowniez w dwéch innych grupach:

522 —Sprzedawcy i demonstratorzy 2,2% ogoétu zwolnionych z pracy w tej grupie,

828 —Monterzy(65,1%).
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Respondenci podg; zawody, w ktérych zwolnienia kobiet byly nagksze, najcgsciej
wskazywali na: pracownik biurowy, kucharz, sprzedawszwaczka, operator maszyn do
obrébki skrawaniem, pozostali operatorzy maszyrpamukcji wyrobéw z gumy, pozostal
monterzy aparatury, maszyn i sgz elektrycznego, monter podzespotéw i zespotow
elektronicznych, monter wyrobow z tworzyw sztuczmysprataczka, robotnik gospodarczy,
pakowacz oraz robotnik pomocniczy w przéieyprzetworczym

Wskazano te zawody, w ktérych liczba zwolnionychbikt przekraczata 20 oséb. W

wymienionych 13 zawodach zwolniono z pracy 57,5%tegwalnianych kobiet.

2.2.3. Bilans zatrudnienia

W ramachérednich grup zawodowych zbadano bilans zatrudnigak® relact liczby
przyjetych pracownikow do liczby zwolnionych pracownikdmw ankietowanych firmach.
Relacji tej nie wyraono klasycznie, a wc jako r&nice pomg¢dzy przygciami i
zwolnieniami, ale jako iloraz przyd do zwolniéh. Podejcie takie wynikatlo przede
wszystkim z faktu prowadzenia badaa probie (nie na populacji), co skutkowato zaréwn
zroznicowaniem liczebniwi poddanych badaniu obiektow, jak i wplywem na d@ob
wykorzystanych miernikbw, tym samym powogltj niemanos¢ bezpdredniego
wnioskowania w oparciu o miary o charakterze bezgdigym.

Na rysunku 19 przedstawiono bilans zatrudnienia Qvsi2zdnich grupach zawodowych.
Spasrod wszystkichérednich grup zawodowych wybrano jedynie te, ktdnarakteryzowaty
sie najwigksz liczba przygtych pracownikéw (na ogoét byto to wdej niz 80 0sob),
jednoczénie w tych grupach liczba zwolnionych pracownikoweabwieksza nk 60 oséb. W
ten sposob uniknio blkednego formutowania wnioskow na podstawie grup zawgah o
matej liczebnéci. Obserwuje si dodatni bilans zatrudnienia w 15 spad 20 grup
zawodowych (wart@& wskanika wicksza od 1). Najwisz wartas¢ wskaznika uzyskano dla
grupy 712 -Robotnicy budowlani robét stanu surowego i pokreW2i02, czyli 174 przyte
osoby, 86 oséb zwolnionych). Wskak bilansu o wartéciach bardzo zhtonych do 1 (tj.
liczba przygtych jest prawie rowna liczbie zwolnionych) uzys&aw grupach 832 —
Kierowcy pojazdéworaz 741 —Robotnicy w przetworstwie sfyovczym.Przewaga liczby
zwalnianych pracownikow nad liczbprzyjmowanych pracownikdéw skutkowata ujemnym
bilansem zatrudnienia (wakm wskanika mniejsze od 1) w grupach: 828tenterzy 821 —
Operatorzy maszyn do produkcji wyroboéw z metalinematow, 722 —Kowale, slusarze i
pokrewnj 522 —Sprzedawcy i demonstratoroyaz 413 —Pracownicy do spraw ewidencji

materiatowej, transportu i produkciji.
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kod sredniej grupy zawodowej

Rys. 19. Bilans zatrudnienia w 2fednich grupach zawodowych

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie iaatzkietowych.

Uwzgledniagc zawody, w ktorych liczba przagtych i/lub zwolnionych byta najwksza
(przekraczata 60 os6b) ustalong rotacja zatrudnienia byta napksza w naspujacych
zawodach: sprzedawca, szwaczka, kierowca samocbiedarowego,slusarz. Przy czym
dodatni bilans zatrudnienia cechowat gpsfagce zawody: pakowacz (2,51), pozostali
operatorzy maszyn do produkcji wyrobow z tworzywusznych (1,89), pracownik ochrony
mienia i 0sob (1,48), spataczka (1,35), szwaczka (1,280sarz (1,24), kamieniarz (1,02).
Natomiast ujemny bilans zatrudnienia odnotowano z#avodow: kierowca samochodu
ciczarowego (0,99), magazynier (0,98), sprzedawca J@e& pozostali operatorzy maszyn

do produkcji wyrobow z gumy (0,91).

2.3. Zatrudnianie absolwentow

Wazng kwesth zatrudnienia w firmach regionu watbrzyskiego, jgatrudnienie absolwentow
ponadgimnazjalnych szkét zawodowych, tj. zasadmikzgzkdt zawodowych, technikum,
szkdt policealnych. Absolwent ponadgimnazjalnej adgk zawodowe] jest bardzo
specyficznym pracownikiem, posiada wyuczony zawédnake nie posiada cenionego i
wymaganego przez pracodawcowswi@mdczenia zawodowego. Dlategoz tpracodawcy

niechetnie zatrudniaj absolwentéw. Potwierdzgio odpowiedzi uzyskane w trakcie badania.
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Sparod 1000 badanych firm zaledwie 120 zadeklarowadow chgu ostatniego potrocza w
ich firmie zatrudniono absolwentéw ponadgimnazjamyszkét zawodowych, a 89
respondentow zadeklarowatogéhprzyjecia do pracy absolwentow szkot zawodowyale (
zatrudniali absolwentow, ale poszukiwali 0sob otggu wyksztatceniem zob. rys. 20.
Sytuacja ekonomiczna przeelsiorstw miata wptyw na fakt przyjmowania jako pragokow
absolwentow ponadgimnazjalnych szkét zawodowychmyi oceniagce swog sytuacg
ekonomiczna jakadobrg lub bardzo dobg czgsciej zatrudniaty absolwentéw hifirmy
oceniajce sytuagj jako zh lub bardzo z. Zadna firma oceniaga sytuacj jako bardzo z
nie zatrudnita absolwentow, aleztenajczsciej nie zatrudniata, ale poszukiwata takich

absolwentéw.

brak odpowiedzi 13

nie wiem/ trudno powiedzieé 9

nie zatrudniliSmy i nie poszukiwalismy

absolwentéw [69

nie zatrudniliSmy, ale poszukiwalismy takich

absolwentéw 83

tak, zatrudnilismy absolwentow szkot

zawodowych 120

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900

liczba odpowiedzi

Rys. 20. Zatrudnianie absolwentéw

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie haatzkietowych.
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[ tak, zatrudnilismy absolwentéw szkét zawodowych
M nie zatrudnilismy, ale poszukiwalismy takich absolwentéow
M nie zatrudniliSsmy i nie poszukiwalismy absolwentéw

M nie wiem/ trudno powiedzieé

R T TT———=—.

wyrazne pogorszenie

pogorszenie |32 IS S —

bez zmian

polepszenie |1122 1 NSO —

wyrazne polepszenie m

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Rys. 21. Ocena sytuacji ekonomicznej firmy w poréanin do analogicznego okresu roku poprzedniego
a zatrudnianie absolwentow

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie iaatakietowych.

Podobnie zmiana sytuacji ekonomicznej wplywata natruzinianie absolwentéw.
Przedsibiorstwa, ktére odczutywyrazne polepszenidub polepszenieswojej sytuacii
ekonomicznej w porownaniu z analogicznym okresetu rpoprzedniego zdecydowanie
czesciej zatrudniaty absolwentéw amii firmy, ktére odczuwahywyrazne pogorszenidub
pogorszenieswojej sytuacji ekonomicznej — zob. rys. 21. Wadauway¢, ze firmy
odczuwagce wyr&ne pogorszenie lub pogorszenie sytuacji ekonomjczhecia nie
zatrudnity absolwentow, to poszukiwaty takich praotkéw i to czsciej niz przecetnie
(odpowiednio 10,1% i 17,9%).
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M tak, zatrudniliSmy absolwentéw szkét zawodowych
M nie zatrudniliSmy, ale poszukiwalismy takich absolwentéw
M nie zatrudniliSmy i nie poszukiwalismy absolwentow

M nie wiem/ trudno powiedzieé

gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw (

pozostata dziatalnos¢ ustugowa
dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja

opiekazdrowotna i pomoc spoteczna

administracja publiczna i obrona narodowa;
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne

dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i
dziatalnos$¢ wspierajaca

dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci

dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa

dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi

transport i gospodarka magazynowa

handel hurtowy | detaliczny; naprawa pojazdéw a0 . | | |
ramechodowyen N I O
budownictwo
dostawa wody, gospodarowanie éciekami | N O O
odpadami oraz dziatalnos$¢ zwigzana z rekultywacja ---------
wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elekiryeana, gaz pare 1 I I
przetworstwo przemystowe
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goérnictwo i wydobywanie

rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo

Rys. 22. Zatrudnianie absolwentéw wedtug sekcjaldandci
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie haatzkietowych.

Analiza odpowiedzi respondentéw wedlug sekcji dmrakci potwierdza ogolnie
zaobserwowan prawidtowa¢ — zob. rys. 22. Rozpatyg najliczniej reprezentowane cztery
sekcje dziatalngci jedynie w sekcji Pozostata dziataln@ ustugowa odsetek firm
wskazujcych na zatrudnianie absolwentow jest nakszy i wynosi 18,8%.

Przedsibiorstwa, w ktérych w @gu ostatnich 6 miesty zatrudniano absolwentow
ponadgimnazjalnych szkét o profilu zawodowym, peliyjlo pracy ogétem 336 os6b, w tym
118 kobiet, ktore stanowity 35,1% tej grupy. Biompod uwag liczbe 0osob, ktére co roku
koncza ponadgimnazjalne szkoty zawodowe w podregionie bregkkim, liczba

27



zatrudnionych absolwentow jest niepalam niska Uwzgledniagc sekcje dziatalni
absolwenci znaldi zatrudnienie przede wszystkim sekcjaBlozostata dziataln@ ustugowa
36,3% ogotu zatrudnionych absolwentéRrzetworstwo przemystowe 28,3%, Handel
hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochoddwyd5,8%,Dziatalnas¢ zwigzana z
zakwaterowaniem i ustugami gastronomiczmyidi 1% ,Budownictwo- 3,6%.

Zatrudnienie absolwentéw dotyczylo w ekszadci mezczyzn, mae to mi€ zwigzek ze
stanowiskami pracy, na ktére prztg absolwentéw. Przedsiiorstwa, ktére decydowatyesi
na zatrudnianie absolwentow najézej potrzebowaly os6b do pracy w zawodach:

sprzedawca, kuchardusarz, cukiernik, piekarz, przedstawiciel handlpwecepcjonista.

800 755
700
600
@ 500
3
8
£ 400
o
[5°]
2 300
=2 218
200
100 A
13 14
O . I I
tak nie nie,ale zamierzamy nie wiem/ trudno
podjac taka powiedzie¢
wspotprace

Rys. 23. Czy firma w okresie ostatnich 2 lat wspétpwata lub miata kontakty
z ponadgimnazjalnszkoh o profilu zawodowym?

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie iaatzkietowych.

W kontekécie niewielkiego odsetka przeebsiorstw zatrudniajcych absolwentéw
ponadgimnazjalnych szkot zawodowych dokonano ayglaziomu wspotpracy lokalnych
pracodawcow z ponadgimnazjalnymi szkotami zawodowytnanalizy danych wynikaze
spasréd 1000 przedsbiorcow 755 w ostatnich 2 lataahie wspétpracowato i nie miato
kontaktow z ponadgimnazjalnymi szkotami zawodowyfaiedwie 218 respondentéw
zadeklarowato,z wspotpracuje z tego typu placéwkamatomiast 13 firmzamierza podj¢

takg wspotprae — zob. rys. 23.
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[ tak M nie M nie, ale zamierzam podja¢ taka wspodtprace M nie wiem/ trudno powiedzieé
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Rys. 24. Wspotpraca firmy z ponadgimnazjadzkoh o profilu zawodowym wedtug sekcji dziatakod

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie aatskietowych.

Analiza uzyskanych odpowiedzi dotycych wspdlpracy przeddiorstwa z
ponadgimnazjalnymi szkotami zawodowymi w odniesiedp sekcji dziatalnai pozwala
zauway¢, ze najcltniej (czsciej niz przecetnie) podejmuj taka wspOtprag firmy
dziatapce w sekcjiDziatalnas¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi
(44,8% ogotu firm tej sekcji wspoétpracowato ze dakai), Pozostata dziataln@ ustugowa—
27,7%, Rolnictwo, lénictwo, towiectwo i rybactwe- 26,8%,Przetwdérstwo przemystowe
23,0%. Z kolei mimo licznie przyjmowanych absolw@mtrzadziej ni przecetnie deklaracje

co do wspotpracy z ponadgimnazjalnymi szkotami zdeveymi uzyskano od firm
dziatapcych w sekcji:Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochoddwsyc
17,8% oraBudownictwo- 12,6% — zob. rys. 24.
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Wspolpraca przeddbiorcow z ponadgimnazjalnymi szkotami zawodowymi akresie
ostatnich 2 lat polegata przede wszystkimpnawadzeniu przez firgnpraktyk zawodowych
dla uczniéw(60,4%) oraodbywaniu w firmie zaj z praktycznych przedmiotéw zawodowych
(24,9%). Zaledwie co dwudziesta firnoaganizuje stée zawodowe dla uczniow zob. rys.
25. Prowadzenie praktycznych gaw przedsibiorstwach cgsto okazuje sie jedyrmetod,
umazliwiajaca uczniom pogibianie wiadoméci nabytych w szkole, doskonalenie urgiepici
praktycznych na rnych stanowiskach pracy, czy:teabycia umiegjtnosci pracy zespotowej.
Pracodawcom kontakty z ponadgimnazjalnymi szkotzamodowymi pozwalajpozn& oraz
sprawdzé kompetencje przysztych pracownikow. Przedgircow deklarujcych brak
wspoipracy z ponadgimnazjalnymi szkotami o profiawodowym, zapytano o przyczyny
takiego stanu. Respondenci mieli #diwos¢ wskazania dwoch odpowiedzi. Z takiej
mozliwosci skorzystata jednak mata grupa osob dgch udziat w badaniu. Ankietowani za
przyczyre braku wspotpracy z tego typu placowkami wskazetiepe wszystkim,zikierunki
ksztalcenia w szkotach w otoczeniu firmpyngezgodne z jej potrzebar{#23,1%), w dalszej
kolejncsci wskazali nabrak zapotrzebowania na pracownikéw o wyksztatceamrodowym
(17,0%),brak odpowiedniego wypagnia lub personelu, ktory jest niezlmy do ksztatcenia
uczniow(13,9%) orazze szkoty nie przejawigjcheci wspotpracy z firmp (12,9%) — zob. rys.
26.

firma organizuje staze zawodowe dla uczniow

w firmie odbywaja sie egzaminy dla ucznidw z
przygotowania zawodowego

firma prowadzi praktyki zawodowe dla uczniéw 60,4%

odbywaja sie w firmie zajecia dla uczniéw z
praktycznych przedmiotéw zawodowych
prowadzone s3 zajecia dla uczniow z
teoretycznych przedmiotéw zawodowych
firma udostepnia szkole informacje naukowo-
techniczne

firma na udziat w finansowaniu szkoty

pracownicy firmy uczg w szkole jako
nauczyciele przedmiotéw

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

% odpowiedzi

Rys. 25. Formy wspotpracy przeelsiorstwa ze ponadgimnazjalszkol zawodowy

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie thaatekietowych.

30



inne

brakinstytucji pomagajgcej w nawigzywaniu
kontaktow ze szkotami zawodowymi

brak w firmie odpowiedniego personelu lub
wyposazenia dla ksztatcenia ucznidow

szkoty nie przejawiajq checiwspétpracy z firma

kierunki ksztatcenia w szkotach w otoczeniu

) . - o 3,1%
firmy sg niezgodne z potrzebami firmy

brak szkét zawodowych w otoczeniu firmy

przeszkody prawne

brak zapotrzebowania na pracownikéw o
wyksztatceniu zawodowym

17,0%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

% wskazan

Rys. 26. Powody nie podejmowania wspotpracy z pgmadazjalr szkoh zawodovy

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie iaatzkietowych.

2.4. Analiza zatrudnienia absolwentow w wjciu kompetencyjnym

Pytania 15 — 20 dotyczyly przygotowania zawodoweapsolwentoéw zatrudnianych przez
firmy, oceny ich umigjtnosci, jak rownie potencjalnych brakdw w praktycznym
przygotowaniu kandydata na dane stanowisko pragnalizy odpowiedzi na cztery pytania
zamkngte dotycace absolwentow wynikae ponad potowa udzielgjych odpowiedzi na te
pytania nie odpowiedziata na nie. Oznacza¢omiata trudnéci z okregleniem z jakich szkot
pochodz zatrudnieni przez nich absolwenci, czy odbywakzsw ich firmie, jak g
przygotowani do wykonywania zawodu. Fakt tenzem@astanawia ale wydaje si, ze nie
moze ttumaczy respondentéw mata liczba zatrudnionych absolwenfbym bardziej tak
specyficzny pracownik jak absolwent powinien bddzicksze zainteresowanie pracodawcy
anizeli okazane w przeprowadzonym badaniu.

W pytaniu 15 zapytano o to z jakich szkét pochpdatrudnieni przez firmy absolwenci.
Odpowiadajcy wskazali,ze zatrudniani to wyjcznie absolwenci szkot, z ktérymi firma
wspOtpracuje(28 odpowiedzi, czyli 15,0%)gatrudniani w firmach to absolwenci szkdt, z
ktérymi firma nie wspotpracujé28 odpowiedzi, czyli 15,0%), a 26 respondento®, %)
zadeklarowatoze zatrudniatlo zaréwno absolwentow szkot, z ktorymadi wspotpracuje, jak

innych szkét o profilu zawodowyrzob. rys. 27.

31



Na pytanie 16, czy zatrudniano w przetsirstwach absolwentow, ktérzy w okresie
ostatnich 2 lat odbyli praktyki zawodowe lub zaw firmie respondenta, zanim zostali
zatrudnieni, twierdgco odpowiedziato 45 respondentéw, czyli 25,0% bgdan (17
odpowiedzi —wszyscy zatrudnieni absolwenci odbyli praktykitstav firmie oraz 28
odpowiedzi —niektérzy zatrudnieni absolwenci odbywali praktyki&e). Natomiast 31
respondentow (16,8%) wskazai®,zaden zatrudniony absolwent nie odbywat praktyleifist
w firmie— zob. rys. 28.

Respondenci — w pytaniu 17 — ocenili st@pgrzygotowania praktycznego absolwentow
szkét ponadgimnazjalnych. W gkiszcci oceniali jedobrze (39 odpowiedzi, 21,0%) oraz
dostatecznig¢24 odpowiedzi, 12,9%) — zob. rys. 29. Przehisircy, ktorzy dokonali ogolnej
oceny nie g rozczarowani poziomem praktycznych urgiesci zatrudnianych absolwentow,
dostrzegaj jednake pewne braki. Z kolei respondenci pytani o najigsze braki w
przygotowaniu zawodowym absolwentow wymieniali megciej: brak przygotowania
praktycznego, brak przygotowania teoretycznegodhbaie wykonywanie obowkkow,
nieche¢ do pracy, brak zaangawania, brak déwiadczenia zawodowego/ niskie kwalifikacje,
brak znajoméci jezykdéw obcych, brak sumienga.

Przedsibiorcy, ktérzy ma do czynienia z absolwentami szkét ponadgimnaziiny
zawodowych uwzaja, ze pt& nie ma znaczenia z punktu widzenia przygotowacznidw
do wykonywania przysztego zawodu (47 odpowiedzj328 — zob. rys. 30.

Kolejne pytanie 19 pozwolito okék¢, czy przedsbiorcy, ktdrzy zatrudniali absolwentow
szkét ponadgimnazjalnychy gadowoleni z ich przygotowania do pracy. Ogoliece biogc
mozna uznd, ze respondencigszadowoleni z przygotowania zawodowego absolwentéw
(raczej tak — 59 odpowiedzi, 31,7% orazdecydowanie tak- 3 odpowiedzi, 1,6%).

Przeciwnego zdania jest 19 respondentow (10,2%)-rys. 31.
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Rys. 27. Zatrudnieni absolwenci a szkoty, z ktorjinma wspotpracuje
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie aatskietowych.
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Rys. 28. Zatrudnieni absolwenci a odbywane prakisteze zawodowe) w firmie
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie iaatakietowych.
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Rys. 29. Ocena praktycznego przygotowania zawodowbgolwentoéw
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie iaatakietowych.
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Rys. 30. Kto jest lepiej przygotowany do zawodu?

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie aatzkietowych.
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Rys. 31. Ogo6lne zadowolenie z przygotowania zawadmabsolwentdw

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie haatzkietowych.
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Rys. 32. Przyczyny niezatrudniania absolwentow

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie iaatakietowych.




Uzupetnieniem analizy ocen poczynionych przez redpotow odnénie zatrudnianych
absolwentow jest wygaienie jakimi powodami kierowaty sifirmy, ktore nie zatrudnigj
absolwentow — pytanie 21. Gloéwnprzyczyry niezatrudniania przez przegsiorstwa
podregionu watbrzyskiego absolwentow ponadgimnay@@ szkot zawodowych byt brak
daswiadczenia zawodowegamid kandydatow27,2%). Ankietowani podkseali réwniez, ze
nie znaléli absolwentow posiadagych pdgdane wyksztatcenie zawodol,7%). Ponad
17,2% respondentéw wskazatdnie zatrudnializadnych pracownikéw zob. rys32.

Z odpowiedzi na pytanie 22 dotyre ewentualnego przygia ucznia ponadgimnazjalnej
szkoly zawodowe] na praktgkw firmie wynika, ze respondenci wyfaja che¢ przyjecia
ucznia na praktyk (468 twierdacych odpowiedzi z 1000), zdecydowanie nigolich do
podgcia takich dziata byto 36,9%, a niezdecydowanych 14,3%.

2.5. Wolne miejsca pracy

Uzupetnieniem analizy zatrudnienia w koritgke przyjmowanych pracownikow jest
okreslenie czy w badanych firmach wypuja wakaty, tj. wolne miejsca pracy. Okazuje, si
az 79,8% badanych zadeklarowade, w ich firmach w chwili obecnej nie ma wolnych e
pracy. Jedynie 19,1% respondentow wskaza®, dysponuje madiwoscia zatrudnienia
dodatkowych osob — zob. rys. 33.
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Rys. 33. Wolne (nieobsadzone) miejsca pracy

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie aatzkietowych.
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Rys. 34. Trudnéci z naborem pracownikow

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie aatskietowych.
Badani, ktorzy w chwili obecnej posiadayv swoich firmach wolne miejsca pracy najaze]
wskazywali na nagpujace zawody: szwaczka, kucharz, kierowca samochogharowego,
slusarz, sprzedawca, spawaezzny gazowy, handlowiec, magazynier, kamieniarekgmiz,
kierowca autobusu, tokarz, mechanik samochodow avegth, kierowca operator wozkow
jezdniowych oraz mechanik samochodow osobowych. Wiyibne zawody naky traktowa
jako zawody poszukiwane, tj. deficytowe na rynkaqyrpodregionu watbrzyskiego.
Zapytano respondentdw o ewentualne trgdna naborem odpowiednich os6b do pracy.
Ponad potowa ankietowanych zadeklarowat®, nie maj trudncci ze znalezieniem
pracownikow (55,1%), a na wygtowanie trudnéci z naborem odpowiednich pracownikéw

wskazato 41,0% respondentow — zob. rys. 34.
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brak zgtoszen 13,6%

zbyt wysokie oczekiwania ptacowe 19,3%
brak umiejetnosci pracy w zespole 8,9%
konieczno$¢ nadzorowania, niesamodzielnos¢ 22,1%
niedyspozycyjnos¢ 13,4%
brak specjalistycznych uprawnien zawodowych 22,6%
brak umiejetnosci interpersonalnych 6,8%

brak prawa jazdy 5,2%

brak znajomosci jezykéw obcych 52%

brak praktycznej znajomosci programow

0,
komputerowych 1,6%

brak umiejetnosci obstugi komputera 2,49

brak praktycznych umiejetnosci niezbednych do

0,
pracy na konkretnym stanowisku | | >8,6%

brak wyksztatcenia kierunkowego 28,9%

brak doswiadczenia zawodowego 60,2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

% wskazan

Rys. 35. Przyczyny nieobsadzenia wolnych miejscyra

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie haatskietowych.

Przedssbiorcy, ktorzy zadeklarowalize mag problemy z naborem odpowiednich oséb do
pracy zostali poproszeni o wskazanie, na czym ¢blpmy polegaj. Analizugc otrzymane
odpowiedzi respondenci najgziej wymieniali brak dowiadczenia zawodowego ze strony
potencjalnych pracownikow60,2%) orazbrak praktycznych umigpasci niezlednych do
pracy na konkretnym stanowisku(58,6%). Trudnéciami napotykanymi przez
przedsgbiorcow bylty réwnie: brak wyksztatcenia kierunkowego potencjalnych odéb
pracy (28,9%), brak specjalistycznych uprawriezawodowych (22,6%), konieczng¢
nadzorowania, niesamodziekdo pracownikow (22,1%) oraz zbyt wysokie oczekiwania
ptacowe(19,3%)— zob. rys. 35.

Respondenci byli réwnie proszeni o okrdenie zawoddéw, ktorych z punktu widzenia
przedsgbiorcéw jest obecnie zbyt da na lokalnym rynku pracy. Najesciej wskazywano na
zawody: specjalista ds. marketingu i handlu, ekastan kierowca eignika siodtowego,
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sprzedawca, robotnik budowlany, technik informatgkacownik administracyjny, kierowca
samochodu erzarowego, przedstawiciel handlowy, pracownik biurpwyurarz, robotnik
pomocniczy w przemye przetworczym, mechanik samochoddéw osobowyghtoSzawody
najmniej paadane, czyli ména uzné je za nadwykowe na rynku pracy w podregionie
watbrzyskim. Naley s3dzi¢, iz w najblzszym czasie pracodawcy niedy poszukiwa

pracownikow wykonujcych wyzej wymienione zawody.

2.6. Zapotrzebowanie na pracownikéw zgtaszane przggacodawcow

W badaniu przedsbiorcéw zapytano o plany dotygz zatrudnienia w okresie najidzych

6 miesecy. W zwigzku z tym poruszono istotne kwestie zeane z planowanymi przgiami

i zwolnieniami zatrudnionych w firmach osob.

2.6.1. Plany dotycgce przyje¢ pracownikow

Jak wynika z uzyskanych odpowiedzi w blisko potod®,2%) przebadanych podmiotach
gospodarczych nie planujegstatrudné nowych pracownikow w przeggu najblizszych 6
mieskcy. Nieco ponad jedna trzecia respondentéw (34 fdeklarowataze w najblizszym

czasie planowane jest w ich firmach zatrudnienigatkowych osob — zob. rys. 36.
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Rys. 36. Czy planowane przyjecia pracownikéw?

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie aatzkietowych.
Niewielki odsetek respondentow deklajych che¢ zwigkszenia zatrudnienia w aggu

najblizszych miesjcy jest niepokajcy. Moze bowiemswiadczy o tym, ze wicksza¢ firm z

podregionu watbrzyskiego nie przewiduje w najtitiym czasie rozwoju przedbiorstwa w
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takim stopniu, aby konieczne byto zatrudnianie dikolaych oséb do pracy. Ma to zyziek z
nadal wys¢pujaca niepewn sytuacy gospodarczw kraju i naswiecie. ROwnie ocena przez
przedsgbiorstwa perspektyw rozwoju bray w ktorej dziata firma determinuje plany
dotyczce przygé nowych pracownikow. Na rysunku 37 przedstawiormzly odpowiedzi
odnanie plandéw przy¢ pracownikOw do pracy a uzyskarocery perspektyw rozwoju
brarzy, w ktorej dziata przedgbiorstwo w cagu najblizszych 6 miesicy. Firmy oceniajce,
ze sytuacja braty poprawi sg czgsciej niz przecetnie deklary, ze zatrudni nowych
pracownikow (46,5%), z kolei firmy wskazge napogorszenie gisytuacji brany rzadziej

niz przecetnie deklarug przyjecia pracownikow (30,2%).

tak Mnie M niewiem/ trudno powiedzieé

nie wiem/odmowa 34

pogorszenie [ s

stabilizacja 142

poprawa 131
| |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Rys. 37. Perspektywy rozwoju bran w ktérej dziata firma a plany prayj pracownikow

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie iaatzkietowych.

W ciagu najblizszych 6 miesicy nie naley spodziewd si¢ znacznego zywienia na rynku
pracy i zwekszenia poziomu zatrudnienia w podregionie. Potiviag to dane o planowanej
liczbie zatrudnionych osob. Pracodawcy, ktorzy wgainajblizszych kilku miesjcy map
zamiar zatruddi dodatkowych pracownikéw, zadeklarowate prag moze znalé¢ 1659
0s06b, w tym 546 kobiet, ktoreetty stanowity 32,9% tej grupy

Uwzgledniagc sekcje dziatalmei planowana liczba przgfych pracownikow bdzie
najwicksza przede wszystkim w sekcjachPrzetworstwo przemystowel2,3% o0gotu
planowanych do przggia pracownikow,Pozostata dziataln@ ustugowa— 16,5%,Handel
hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochoddwy®,1%,Budownictwo- 9,1%.
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2.6.2. Planowane przycia pracownikow wedtug grup zawodowych

Analiz¢ planowanych przyi wedtug zawoddéw odniesiono doednich grup zawodowych
(3—cyfrowy kod zawodu wedtug Klasyfikacji zawoddéwspecjalnéci). Na rysunku 38
przedstawiono 2@rednich grup zawodowych, w ktorych ankietowani plaali najczsciej
przyjecia pracownikbw w agu najblizszych 6 miesicy. We wskazanych 2@rednich
grupach zawodowych znalazio ¢si81,9% ogotu przysziej liczby przyjmowanych
pracownikow. Najwksza liczba planowanych do przgja pracownikéw (w liczbie 141
0s6b) dotyczyta grupy 932 Robotnicy przy pracach prostych w przélayW 27 srednich
grupach zawodowych liczba przyjmowanych pracownikog przekraczata 10 osob, a w 11
grupach wahata sido 10 do 30 oséb.

Ankietowani podajc zawody, w ktérych przyggia byly najweksze wskazywali na
nastpujace grupy (pordej uwzgkdniono te zawody, w ktérych liczba przgjch
pracownikow przekraczata 80 oséb):

823 — Operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw z gumyarayw sztucznych 6,7% (z
0g6tu 1638 osbb planowanych do pexya wedtug zawodow)

743 —Robotnicy produkcji wyrobow witokienniczych, oglzigpokrewni- 6,5%

741 —Robotnicy w przetworstwie sfyovczym- 5,4%

722 —Kowale,slusarze i pokrewrni- 5,3%

821 —Operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw z metalniematow— 4,9%.

Respondenci podg; zawody, w ktérych przygia keda najwicksze, najcgsciej wskazywali
na: robotnik pomocniczy w przerlg przetworczym, pozostali operatorzy maszyn do
produkcji wyrobdéw z tworzyw sztucznych, szwaczkfysarz, rozbieracz — wykrawacz,
sprzedawca, pakowacz, kierowca autobusu, pracownflitony mienia i oséb, robotnik
gospodarczy, kamieniarz, kierowca operator wozkezdfniowych, malarz lakiernik wyrobow
metalowych. Wskazano te zawody, w ktorych liczbayptych przekraczata 30 oséb. W
wymienionych 13 zawodach planujeg girzyja¢ do pracy 46,1% ogotu planowanych do
przyjecia pracownikéw, przy czym co dziesi planowany nowy pracownik zostat
wymieniony w pierwszym zawodzie, tj. jako robotnikomocniczy w przemye
przetworczym.

Kobiety planowane do praygia do pracy najezciej znajd zatrudnienie w grupie 932 —
Robotnicy przy pracach prostych w przélmy141 planowanych przg¢ kobiet, czyli 58,3%
ogotu planowanych przg§ do pracy w tej grupie). Kobietyetdla dominowaly réwnie w

nastpujacychsrednich grupach zawodowych:
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Rys. 38. Planowana liczba prz§jpracownikéw w 2@rednich grupach zawodowych
(na g6rze — ogétem, na dole — kobiety)
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie thaatekietowych.

522 — Sprzedawcy i demonstratorzy78,0% ogétu planowanych przyj do pracy w tej

grupie,
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743 —Robotnicy produkcji wyrobow widkienniczych, oglizigpokrewni(75,7%),

823 —Operatorzy maszyn do produkcji wyrobow z gumyiayw sztucznyofr2,7%),

913 —Pomoce domowe, spttaczki i praczk(71,1%),

512 —Pracownicy ustug domowych i gastronomiczn{f$,1%).

Respondenci podg zawody, w ktorych przygia kobiet lgda najwicksze, najcgsiciej
wskazywali na: robotnik pomocniczy w przeftey przetwoérczym, pozostali operatorzy
maszyn do produkcji wyrobow z tworzyw sztucznychwaczka, sprzedawca, pakowacz,
robotnik gospodarczy, pozostali robotnicy przy T prostych w przendhe, pozostali
operatorzy maszyn i uwgdzer do obrobki metali, kelner, pozostali elektromonyermonter
zestrajacz uegdzen elektronicznych. Wskazano te zawody, w ktorycltebie przygtych
przekraczata 10 os6b. W wymienionych 11 zawodaemuyjé s¢ przyja¢ do pracy 67,4%
0gotu planowanych do zatrudnienia kobiet, przynemp szosta kobieta zostanie zatrudniona
w pierwszym wymienionym zawodzie, tj. jako robotnifgomocniczy w przenije
przetworczym, co sibdma — jako pozostali operatamzgszyn do produkcji wyrobow z

tworzyw sztucznych, a co 6sma — jako szwaczka.

2.6.3. Plany dotycgce zwolniah pracownikow

Jak wynika z uzyskanych odpowiedzi, firmy z podoegi watbrzyskiego nie plarujv ciagu
najblizszych 6 miesicy zwolniex pracownikéw. Zaledwie 7,6% respondentow wskazao n
taka ewentualn&, a niezdecydowanych co do przysziow tym zakresie byto 18,2%

respondentow- zob. rys. 39.
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Rys. 39. Czy planowang gwolnienia?

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie aatskietowych.
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taczna liczba osob, ktérychetls dotyczyty zwolnienia wyniosta 339, w tym 97 kobiet
(stanowic 28,6% ogoétu). Uwzgbniajac sekcje dziatalnei planowane zwolnienia ¢lg
najwicksze przede wszystkim w sekcjacBudownictwo29,9% ogétu planowanych do
zwolnienia pracownikéw,Przetwoérstwo przemystowe 22,2%, Pozostata dziataln@
ustugowa— 15,7%,Gornictwo i wydobywanie- 10,7% orazHandel hurtowy i detaliczny;
naprawa pojazdow samochodowy€,5%.

Najczestsz wskazywayn przyczyry planowanych zwolnie pracownikéw bytyzwolnienia
zainicjowane przez pracodawc— 161 zwalnianych pracownikow (tj. 47,5% z 339
przewidzianych do zwolnienia 0sOb) onagtanie stosunku pracy/ umowy na czas séng —
131 zwalnianych pracownikow (tj. 38,6% z 339 przizianych do zwolnienia osdb).

Na rysunku 40 przedstawiono liczbdpowiedzi odnénie planéw zwolnigé pracownikéw a
uzyskam ocerny perspektyw rozwoju bramy, w ktorej dziata przedsbiorstwo w cygu
najblizszych 6 miesicy. Firmy oceniajce, ze sytuacja braty pogorszy si czesciej niz

przecktnie deklaru, ze zwolng pracownikow (13,5%).

M tak nie Mtrudno powiedzie¢

| |
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stabilizacja . 363 -

poprawa F 220
| | | |
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Rys. 40. Perspektywy rozwoju bean w ktérej dziata firma a plany zwolrigoracownikéw

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie haatzkietowych.

W swietle uzyskanych opinii dotygzych planowanych zwolnieoraz planowanych przyg
pracownikOw mana przypuszcza ze W najblzszym czasie podregiongdizie wolny od
zjawiska masowych zwolniepracownikéw i gwattownego naptywu oséb bezroboknytak
wczeshiej wspomniano pracodawcy w niewielkim stopniunpiig zatrudnianie nowych os6b

w perspektywie najbiiszych 6 miesicy. Brak znacgcej redukcji etatdw mie swiadczy o
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utrzymywaniu s obecnych tendencji na lokalnym rynku pracy, a agja lokalnych

przedsgbiorstw oraz pracobiorcow nie ulegnie drastyczmejgnie w najbliszym czasie.

2.6.4. Planowane zwolnienia pracownikéw wedtug grupawodowych

Analize planowanych zwolnie wedtug zawodow odniesiono deednich grup zawodowych
(3—cyfrowy kod zawodu wedtug Klasyfikacji zawoddéwspecijalnéci). Na rysunku 41
przedstawiono 10 srednich grup zawodowych, w ktérych ankietowani plaali
najliczniejsze zwolnienia pracownikdw wagu najblizszych 6 miesicy. We wskazanych 10
srednich grupach zawodowych znalazie 33,9% z ogoétu przewidzianych do zwolnienia
pracownikow (263 z 368 oso6b). Widoczna jest vigea dysproporcja portzy planowan
liczbg przyjmowanych pracownikbw a planowanliczbg zwalnianych pracownikéw
wymienionych wedtug zawodow.
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Rys. 41. Planowana liczba zwalnianych pracownikd6tOsrednich grupach zawodowych

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie thaatzkietowych.
Respondenci podgj zawody, w ktorych zwolnieniacta najliczniejsze wskazywali na
nastpujace grupy:
712 — Robotnicy budowlani robot stanu surowego i pokrewnil5,4% (z 356 o0s6b
przewidzianych do zwolnienia)

931 —Robotnicy pomocniczy w goérnictwie i budownictwi&4,9%
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827 —Operatorzy maszyn i wdzei przemystu spywczego- 8,4%

343 —Sredni personel biurowy- 7,9%.

Rozpatrugc konkretnie wskazywane przez respondentow zaweditorych planowaneas
zwolnienia, firmy z podregionu watbrzyskiego plapwy najblizszym czasie redukcji w
nastpujacych zawodach: operator ydzer do produkcji wyrobow cukierniczych, kgjowy
(samodzielny), pozostali robotnicy budowy drog kpwni, robotnik drogowy, pakowacz,
pozostali robotnicy pomocniczy w budownictwie dragon, wodnym i pokrewni, brukarz,
szwaczka, sprzedawca, robotnik budowlany, kierowa#obusu, pozostali robotnicy
budowlani robot stanu surowego i pokrewni, pozostgleratorzy maszyn do produkcji
wyrobow z tworzyw sztucznych, kierowca operator k@a jezdniowych. W wymienionych
14 zawodachatzna liczba planowanych do redukcji os6b wynosB& Bsob, co stanowito
66,3% o0gotu planowanych zwolmi@racownikow wedtug zawodow.

Kobiety przewidziane do zwolnienia wedlug zawoddanswyg grupe liczaca 123 osoby, tj.
34,6% ogotu planowanych do zwolnienia pracownikdvajliczniejsze zwolnienia kobiet
bedg w nastpujacych grupach zawodowych:

827 — Operatorzy maszyn i wdzei przemystu spywczego— 24,4% (z 123 kobiet
przewidzianych do zwolnienia)

343 —Sredni personel biurowy 21,1%

743 —Robotnicy produkcji wyrobow widkienniczych, odlgiepokrewni- 13,8%

932 —Robotnicy przy pracach prostych w przélay 13,8%

522 —Sprzedawcy i demonstratorz\8,9%.

Respondenci wskazg na konkretne zawody okidi, ze najliczniejsze zwolnienia kobiet
beda dotyczyty zawoddw: operator wdzen do produkcji wyrobdw cukierniczych, kgjiowy
(samodzielny), pakowacz, szwaczka, sprzedawca. \khi@njonych 5 zawodach liczba
zwolnionych kobiet bdzie wynost 93, co stanowi 75,6% o0gotu kobiet przewidzianych d
zwolnienia. Warte podkétenia jestze w zawodach operator ydzen do produkcji wyrobow
cukierniczych i ksigowy (samodzielny) zwolnione zostawytacznie kobiety. W zawodach
sprzedawca i szwaczka na 10 planowanych do zwaéiesdb 9 bdzie kobietami, a

zawodzie pakowacz na 10 osob — 8 kobiet.

2.6.5. Bilans zatrudnienia wedtug planéw
W ramach srednich grup zawodowych olkdeno bilans zatrudnienia wynikgly z
planowanego ruchu pracownikdw w ankietowanych psigbibrstwach. Na rysunku 42

przedstawiono bilans zatrudnienia wedtug planéw 5%vsfednich grupach zawodowych.
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Spasrod wszystkichérednich grup zawodowych wybrano jedynie te, ktdnarakteryzowaty
si¢ najwigksz liczbg planowanych do przygia pracownikdéw (na ogét byto to wiej niz 45
0s0b.
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Rys. 42. Bilans zatrudnienia wedtug planéw wéédnich grupach zawodowych

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie aatzkietowych.

Obserwuje s dodatni bilans zatrudnienia w 4dej z 15 grup zawodowych. W szau
grupach (na wykresie zaznaczone pomezawymi stupkami) wysokie war§oi wskanika
byly rezultatem bardzo niskiej planowanej liczby amvanych pracownikow. Wysokie
wartasci wskanika (wartgci wskanika wigksze nk 1) wynikapce zaréwno z wysokiej
liczby planowanych przgf i zwolnien obserwuje si jedynie w grupach: 832 Kierowcy
pojazdow, 932 — Robotnicy przy pracach prostych w przélmyoraz 743 —Robotnicy
produkcji wyrobow widkienniczych, odae i pokrewni. Ujemny bilans zatrudnienia
odnotowano (wartei wskanika mniejsze od 1) m.in. w grupach: 931 Rebotnicy
pomocniczy w gornictwie i budownictwi@,5, czyli 26 osob planowanych do pkxyp, 53
osoby planowane do zwolnienia), 712 Rebotnicy budowlani rob6t stanu surowego i
pokrewni (0,6, czyli 31 osOb planowanych do prmip, 55 o0s6b planowanych do

zwolnienia).
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2.6.6. Plany zatrudnienia absolwentéw a oczekiwark®mpetencije

Ponad potowa spodd firm, ktére w najbliszym czasie plangijzwigkszy¢ zatrudnienie, nie
bierze pod uwag moaozliwosci zatrudnienia absolwentow ponadgimnazjalnych kzké
zawodowych (32,3% raczej nieoraz 23,2% -zdecydowanie nje Zaledwie co czwarty
odpowiadajcy przedsibiorca jest ckitny do zatrudnienia absolwentéw (19,0%aczej tak
5,9% -zdecydowanie tgk- zob. rys. 43.

nie wiem/ trudno powiedzie¢ 59

zdecydowanie tak 21

raczejtak 67

raczejnie 114

zdecydowanie nie 82

brak odpowiedzi 10

0 20 40 60 80 100 120

liczba odpowiedzi

Rys. 43. Plany dotygze zatrudnienia absolwentéw

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie aatskietowych.

Moze mi& to zwigzek z faktem, ze pracodawcy poszukdpswiadczonych pracownikow.
Nie chg poswiccat czasu, ansrodkow finansowych na doszkalanie nowo zatrudnibnyc
0s6b. Absolwenci ponadgimnazjalnych szkét zawoddwycracji swojego mtodego wieku,
nie posiadaj jeszcze niezlminego déwiadczenia. Ponadto, jak wynika ze wazejszej
analizy odpowiedzi, pracodawcy narzekapa brak przygotowania praktycznego oraz
teoretycznego absolwentow. Aby podiiepoziom zatrudnienia &od absolwentow
ponadgimnazjalnych szkét zawodowych warunkiem koumgm, wydaje si wiec zmiana w
programach nauczania w szkotach, a w szczegdinekupienie wkszej uwagi na
praktycznym ksztatceniu uczniow. Istotne jest r@gnumazliwienie uczniom jeszcze na
etapie nauki, zdybywanie nieginego déwiadczenia zawodowego. Moa to osignaé
poprzez realizagjwickszej liczby praktyk oraz stg oferowanych uczniom.

Wplyw na plany dotycge zatrudnienia absolwentow ma ocena przez prgadsstwa

perspektyw rozwoju braty, w ktorej dziata firma. Na rysunku 44 przedstawgoliczbe
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odpowiedzi odnénie plandw zatrudnienia absolwentow a uzygkatern perspektyw
rozwoju bramy, w ktorej dziata przeddbiorstwo w ciagu najbliszych 6 miesicy. Firmy
oceniajce, ze sytuacja braty poprawi sg czescie] niz przecetnie deklaryy, ze zatrudrg
absolwentow (11,0% raczej taki 3,2% —zdecydowanie takz kolei firmy wskazujce na
pogorszeniesytuacji bramy s3 negatywnie nastawione do zatrudnienia absolwentdw

przyszigci (zdecydowanie nie 6,3%,raczej nie— 12,7%) ni przecetnie — zob. rys.

M zdecydowanie nie raczejnie
raczejtak zdecydowanie tak

M nie wiem/ trudno powiedzie¢

nie wiem/odmowa h 12 7 3

11

pogorszenie 16 6

poprawa

B
stabilizacja _ 52 23 7 -
F 2

0% 20% 40% 60% 80% 100%

34 31 9
|

Rys. 44. Perspektywy rozwoju bran w ktérej dziata firma a plany dotysze zatrudnienia absolwentow

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie iaatzkietowych.
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Rys. 45. Cechy absolwenta i z punktu widzenia firmy

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie thaatekietowych.



Pracodawcy zapytani o cechy napneejsze z punktu widzenia ich firmy — w kongele
zatrudnienia absolwentéw — wskazywale niezlydne 3 umiegtnasci praktyczne(41,9%
odpowiedzi) oradliza motywacja do pracy, ek do pracy(31,5% odpowiedzi). Zgadzagsi
to ze wczéniejszymi odpowiedziami respondentow, ktérzy wskealy, ze najwaniejsze jest
dobre przygotowanie praktyczne absolwentéw ponadgmalnych szkot zawodowych.
Ponadto pracodawcy uznalte pa‘gdang cechy zatrudnianego absolwenta jesinbicja
absolwenta i ci¢ osiggniecia sukcesu(30,7% odpowiedzi) iszerokie przygotowanie
teoretyczne (27,6% odpowiedzi). A wod bodcoédw stymulujcych pracodawcow do
zatrudnienia absolwentow respondenci jgk@gdane uznali ulgi finansowe zwizane z
zatrudnianiem absolweni@6,5% odpowiedzi). Z kolaiieistotnyjest dla pracodawcow fakt,
ze absolwent jest uczniem szkoty, z gtrma wspotpracujg51,4% odpowiedzi)po szkole
absolwent odbyt staw ich firmie(31,7% odpowiedzi) orabedgc uczniem odbyt praktyki w
firmie (31,5% odpowiedzi) — zob. rys. 45.

3. Zawody paadane i kompetencje pracownikow

3.1. Zawody pa@adane

Okreslenie, w jakich zawodacheda poszukiwani pracownicy na lokalnym rynku pracyzeo
wynika¢ z bilansu zatrudnienia wedtug plandéw przedigircow. Respondenci wskazali na
liczbe 1637 0sOb planowanych do pragip do pracy, jednocgeie wskazujc na liczlg 356
os6b planowanych do zwolnienia wedlug zawodow. Taka dysproporcja podanych
wielkosci ruchu zatrudnionych w przysZm w porOownaniu z warkziami ruchu
zatrudnionych wyspujacymi w przesziéci, a take ujawniagce s¢ dysproporcje w analizie
na poziomie nawefrednich grup zawodowych nie uprawniao stworzenia listy zawodow
pozadanych w oparciu o bilans zatrudnionych. Resporuentatwiej byto okréli¢ w jakich
zawodach &dg przyjmowa& pracownikéw, ardeli wskaz& na zawody w jakich dua
zwalnia pracownikow.

Wobec powyszego list zawoddw paagdanych okrélono na podstawie trzech kryteridw: 1 —
zawoddéw, w ktorych w badanych firmach nafedej przyjmowano pracownikéw, 2 —
zawoddw, w ktorych g wolne miejsca pracy oraz 3 — zawodow, w ktéryemyi planug
najczsciej przygcia pracownikéw. Wykorzystgg odpowiedzi respondentow w wsj
wymienionych obszarach (opisanych we wtzejszych czsciach niniejszego raportu) w
tabeli 1 zestawiono liszawodéw pagdanych.
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Tabela 1. Lista zawodow pgdanych

i o i Zawody, w ktorych planuje si
Zawody, w ktérych najezciej Zawody, w ktérych gwolne i o o
_ . o najczsciej przygcia
przyjmowano pracownikow miejsca pracy .
pracownikow
$lusarz
szwaczka szwaczka ) )
robotnik pomocniczy w
sprzedawca kucharz i
) ] przemyle przetworczym
kierowca samochodu kierowca samochodu )
) ) pozostali operatorzy maszyn do
ciezarowego ciezarowego . )
) o produkcji wyrobow z tworzyw
pracownik ochrony mienia i oséb slusarz
sztucznych
pakowacz sprzedawca
szwaczka
sprataczka spawaczgczny gazowy
] ] slusarz
pozostali operatorzy maszyn do handlowiec ]
~ ) ) rozbieracz — wykrawacz
produkcji wyrobow z tworzyw magazynier
o sprzedawca
sztucznych kamieniarz
) ) pakowacz
betoniarz piekarz )
) ] kierowca autobusu
zbrojarz kierowca autobusu ] o
) pracownik ochrony mienia i oséb
magazynier tokarz _
) ) ) i robotnik gospodarczy
pozostali operatorzy maszyn i mechanik samochodow o
o kamieniarz
urzadzer do obrobki metalu osobowych ] o
. _ o kierowca operator wozkow
kierowca autobusu kierowca operator wozkow ) )
) ) ) jezdniowych
pozostali operatorzy maszyn do jezdniowych o ]
. i ) i malarz lakiernik wyrobow
produkciji wyrobéw z gumy mechanik samochodow
metalowych
kelner osobowych
przedstawiciel handlowy

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie aatzkietowych.
Wiele wymienionych zawodow powtarzagsiCztery z nich znajdajsic na kadej z list
zawoddéw paadanych, a gto: szwaczkaslusarz, sprzedawca oraz kierowca autobusu. Te z

pewndcig mazna uzné za zawody pmdane wswietle uzyskanych opinii respondentéw.

3.2. Kompetencje pracownikéw w zawodach padanych

Okreslenie  kompetencji, jakich oczekujprzedsgbiorcy od przyjmowanych do pracy
pracownikow pozwolito na stworzenie kolejnej listgwodow pagdanych. Respondenci w
pytaniu 39 wskazywali na kompetencje, ktorych ocggkod kandydatow do pracy na
poszczegolnych stanowiskadBadane przedsbiorstwa podaty gcznie 200 zawodow, przy
czym najcesciej opisywanymi byto 12 zawoddéw (32,1% ogoétu wskarespondentow), a

mianowicie: sprzedawca, kucharz, szwaczka, kierowsamochodu efrarowego,
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przedstawiciel handlowy (przedstawiciel regionali@iner, piekarz, magazynier, kamieniarz,
$lusarz, handlowiec (zawdd szkolny: technik handémyioraz cukiernikKompetencje oraz
umiegtnosci, jakich oczekuyj pracodawcy podregionu watbrzyskiego zatrudigiapsoby
odniesiono do wspomnianych najéziej wymienianych stanowiskPoziom niezbdndsci
odnanie poszczegoélnych kompetenogeniono w skali: 4 — niezdny, 3 — paadany, 2 —
istotny oraz 1 — nieistotny. Ogdélny poziom niedbacsci wszystkim kompetencji w 12

najczsciej wymienianych zawodach przedstawia rysunek 46.

przedstawiciel handlowy
handlowiec

sprzedawca

kelner

kierowca samochodu ciezarowego
cukiernik

magazynier

piekarz

kucharz

kamieniarz

Slusarz

szwaczka

Rys. 46. Ogdéiny poziom nieztingsci wszystkich kompetencji w 12 najgziej wymienianych zawodach

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie iaatakietowych.

Najwyzszym poziomem niezdnasci w opiniach przedsbiorcow charakteryzowaty sidwa
zawody: przedstawiciel handlowy oraz handlowiec. tN@cim miejscu znalazt gsizawod
sprzedawcy. Z kolei najmzym poziomem niezdnaici w opiniach respondentéw
cechowaly si zawody: szwaczka islusarz. Szczegodtowe poziomy niednosci dla
poszczegolnych kwalifikacji 12 najexiej wymienianych zawodow przedstawiono na
rysunkach 47 i 48. Krétkie charakterystyki profildwalifikacyjnych opisano ponej dla 7
wybranych zawodéw: sprzedawca, szwaczka, przedstlviiandlowy, piekarz, kamieniarz,

slusarz i handlowiec.
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Sprzedawca

Przedsibiorcy z podregionu watbrzyskiego za niedbe dla zawodu sprzedawca uznali
cechy osobow&riowe, a mianowicie: kulture osobisg, dyspozycyjné, sumiennéc,
samodzieln&é, komunikatywné¢, odpowiedzialné, zaangaowanie w pra¢, umiegtnosé
pracy w zespole oraz odpo&dona stres. Respondermiap sobie spraw z faktu,ze dobry
sprzedawca ma obogzek nie tylko sprawnie obstugiw&kas: fiskalng, ale take posiada
umiejtnosci nawgzywania kontaktu z klientem. Ankietowani pezgdane, ale nie niezdne
uznali déwiadczenie w zawodzie, wyksztatcenie kierunkowe dawvodu, praktyczne
umiegtnosci  kandydata na stanowisko sprzedawcy, obstuga koengp (uradzen
biurowych), mobilné¢ oraz kreatywn&. W opinii ankietowanych istotne jest posiadanie
przez sprzedawc specjalistycznych uprawnie zawodowych, praktycznej znajodud
programoéw komputerowych, znajokon jezykdw obcych oraz prawa jazdy.

Szwaczka

Za niezlgdne kwalifikacje zawodu szwaczka respondenci uzaalwiadczenie zawodowe,
wyksztatcenie do pracy w zawodzie, praktyczne ugmefci do pracy na stanowisku oraz
posiadanie takich cech osobdwimwych, jak sumiennig, samodzielng, odpowiedzialnéé

I zaangaowanie w pra¢. Pagdanymi cechami w zawodzie szwaczka w opinii
przedsgbiorcéw : wyksztatcenia kierunkowe dla zawodu, kultura astah dyspozycyjna
oraz umiegtnos¢ pracy w zespole oraz odpo#dona stres. Za zupetnie nieistotne cechy
respondenci uznali: obstidkomputera, praktycznznajomdéé programow komputerowych,
znajoma¢ jezykdw obcych, prawo jazdy, uménosci interpersonalne.

Przedstawiciel handlowy

W wysoko ocenionym ogélnym poziomie kompetencji adw przedstawiciel handlowy w
opinii przedsgbiorcow za niezédne uznaje §i doswiadczenie w zawodzie, praktyczne
umiegtnosci niezlzdne do pracy na stanowisku, umtaps¢ obstugi komputera (ugezen
biurowych), prawo jazdy, umignosci interpersonalne, cechy osobdwiowe takie jak:
kultura osobista, dyspozycyjfty sumienné, samodzielng, komunikatywnéc,
odpowiedzialné, zaangaowanie w pra¢, mobilnag¢, kreatywndé. Pazgdane cechy
przedstawiciela handlowego to: wyksztatcenie kikowve dla zawodu, praktyczna znajai@o
programow komputerowych, znajoktojezykdéw obcych, specjalistyczne uprawnienia dla

zawodu umiegjtnos¢ pracy w zespole oraz odpokdana stres (asertywie).
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Piekarz

W opinii przedstbiorcéw niezlgdnymi kwalifikacjami piekarza g doswiadczenie w
zawodzie, wyksztatcenie kierunkowe dla zawodu, jgtnesci praktyczne niezigine do pracy
na stanowisku, sumienfiy samodzieln&, odpowiedzialné, zaangaowanie w pra¢ oraz
umiegtnos¢ pracy w zespole. Bgdanymi kompetencjami w tym zawodzie zdaniem
respondentow gs specjalistyczne uprawnienia zawodowe, kulturabida, dyspozycyjn,
komunikatywnd¢, mobilng¢, kreatywnd¢ oraz odporn& na stres (asertywié. Za istotne
kompetencje w wykonywaniu zawodu piekarza ankietowanali: prawo jazdy i umiejnosci
interpersonalne. W tym zawodzie wedtug ankietowhnyeistotne g takie umiegtnosci jak:
obstuga komputera, praktyczna znajéh@rogramow komputerowych oraz znajai®o
jezykdéw obcych.

Kamieniarz
Za niezlgdne kwalifikacje kamieniarza ankietowani uznaliswi@dczenie w zawodzie,

umiegtnosci praktyczne niezimine do pracy na konkretnym stanowisku, sumiééino
samodzieln&, odpowiedzialn& i zaangaowanie w pra¢. Pracodawcy oczekajprzede
wszystkim déwiadczenia i umigjtnaosci praktycznych. Jak wynika z przeprowadzonych hada
respondenci ocenigjwyksztatcenie kierunkowe dla zawodu, specjalistgcaiprawnienia
zawodowe, dyspozycyjsd, komunikatywné¢, umiegtnos¢ pracy w zespole oraz odpokdo
na stres (asertywsé) jako pagdane z punktu widzenia zawodu kamieniarza. Zaristoechy
ankietowani uznali prawo jazdy, umggosci interpersonalne, mobildé i kreatywndc¢.
Zdecydowanie nieistotnymi cechami simiegtnosé¢ obstugi komputera i ugelzen biurowych,
praktyczr znajomdé programéw komputerowych oraz znajaieigezykdéw obcych.

Slusarz

Za niezlgdne kwalifikacje zawodulusarz respondenci uznali dwiadczenie zawodowe,
umiegtnosci praktyczne niezfmine do pracy na stanowisku, specjalistyczne upeaviai
zawodowe, a tale posiadanie takiej cechy osobawsiowej, jak samodzielrié. Pazgdanymi
cechami w zawodziglusarz w opinii przedsbiorcow s: wyksztatcenie kierunkowe dla
zawodu, cechy osobowdowe takie jak kultura osobista, dyspozycyéiosumiennéc,
odpowiedzialné¢, zaangaowanie w pra¢ i odporndé na stres (asertywi@. Za istotne
cechy respondenci uznali: prawo jazdy, ugtiggsci interpersonalne, komunikatywsio
umiejgtnos¢ pracy w zespole, mobildé i kreatywnad¢. Jako nieistotne dla zawodu
respondenci uznali: obstedomputera, praktycznznajomaéé programéw komputerowych

oraz znajom& jezykow obcych.
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Handlowiec

W wysoko ocenionym ogélnym poziomie kompetencji adw handlowiec w opinii
przedsgbiorcow za niezédne uznaje si doswiadczenie w zawodzie, praktyczne urgiepsci
niezkedne do pracy na stanowisku, prawo jazdy, winegci interpersonalne, cechy
osobowdciowe takie jak: kultura osobista, dyspozycyfiosumiennét, samodzieln&t,
komunikatywnd¢, odpowiedzialngé, zaangaowanie w pra¢, mobilnag¢ oraz kreatywng
Pazadane cechy handlowca to: wyksztalcenie kierunkoveezdwodu, obstuga komputera,
praktyczna znajon®¢ programow komputerowych, znajo&to jezykdéw obcych,
specjalistyczne uprawnienia zawodowe ugtieg¢ pracy w zespole oraz odpo&dana stres
(asertywnég).

Rozpatrugc trzy warstwy kompetencyjne wymsie widoczne jest zemicowanie poziomow
niezkezdnasci kompetencji w poszczegoélnych zawodach — zobh.Fysdamentem kompetencji
zawodowych (warstw najnizsz, ale podstawow) s3 cechy osobowdziowe. Najwyszy
poziom ich niezbdnasci okreslono w zawodach: handlowiec (3,42), przedstawiceeidiowy
(3,38), sprzedawca (3,38) oraz kelner (3,06). Majnokrelono cechy osobowégiowe w
zawodach: slusarz (2,37) i szwaczka (2,53). Dsugwarstwe kompetencji stanowi
kompetencje kluczowe, tj. umignosci obstugi komputera, praktyczna znajaié@programow
komputerowych, znajomd6 jezykOw obcych, prawo jazdy czy umggjosci interpersonalne.
Najwyzszy poziom niezégnasci okreslono w zawodach: przedstawiciel handlowy (3,28ora
handlowiec (3,19), Zanajnizej okr&lono je w zawodzie szwaczka (1,13), kamieniarzQ},,2
cukiernik (1,22) i piekarz (1,23). Trzaci— najwyzszg warstwe kompetencji stanowi
kwalifikacje zawodowe, do ktorych nale zaliczy: doswiadczenie w zawodzie,
wyksztatcenie kierunkowe dla zawodu, praktyczne ggmosci niezlgdne do pracy na
konkretnym stanowisku oraz specjalistyczne uprammaiezawodowe. W tej warstwie
najwyzszy poziom niezénasci okreslono w zawodach: cukiernik (3,42§jusarz (3,23),
kierowca samochodu @iarowego (3,20), piekarz (3,02), natomiast r&gniokrelono

kwalifikacje zawodowe w zawodzie magazynier (2,39).
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie beatekietowych.

Rys. 47. Kompetencje i poziom ich niedmasci w zawodach: sprzedawca, kucharz, szwaczka, Wsasamochodu gtarowego, przedstawiciel handlowy, kelner
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Rys. 48. Kompetencje i poziom ich niedmasci w zawodach: piekarz, magazynier, kamienidiisarz, handlowiec oraz cukiernik

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie thaatekietowych.



3.3. Zawody strategiczne

Analize zatrudnienia wedlug zawoddéw zamyka zestawienie odéw strategicznych.
Respondenci podawali, ktére stanowiska pracy/zawsdgla ich firmy strategiczne, tzn.
majg najwicksze znaczenie z punktu widzenia funkcjonowaniezimoju firmy. Na rysunku
49 przedstawiono 14érednich grup zawodowych, w ktérych ankietowani dukio

najczstszych wskaza
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Rys. 49. Zawody strategiczne w d#4dnich grupach zawodowych

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie haatzkietowych.

Wyréznione 14 s$rednich grup zawodowych obejmowato 63,8% ogolu ededzi
dotyczcych zawoddw strategicznych. Najéziej respondenci wskazywali na geup22 —
Sprzedawcy i demonstrator£y,7% ogo6tu odpowiedzi), 832 Kierowcy pojazddw(7,1%),
722 —Kowale, slusarze i pokrewn{7,0%) oraz 341 Pracownicy do spraw finansowych i
handlowych (5,7%). Uwzgtdniajgc konkretne zawody w ramach trzech najliczniejszych
srednich grup zawodowych strategicznym okazetzsiwdd sprzedawca, neghie kierowca
samochodu ezarowego orazlusarz. W przypadku pozostatyéhednich grup zawodowych
zawody strategiczne najgriej wskazywane przez respondentows astpujace:
magazynier, przedstawiciel handlowy (przedstawicsglionalny), spawaczezny gazowy,
kucharz, szwaczka, handlowiec (technik handlowipi®karz, tokarz, recepcjonista, murarz,
cukiernik, kierowca samochodu osobowego, kamieniairezer, kierowca ggnika

rolniczego, ksigowy (samodzielny), kelner, specjalista ds. markgtii handlu, mechanik
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pojazdow samochodowych, operator koparek i zwatelyarmechanik samochodéw
osobowych, kierowca autobusu oraz sprzedawca W ptdov.

Biorgc pod uwag podamn przez respondentéw ankiety istawoddéw strategicznych, trudno
oprze sie refleksji, ze odpowiedzi ankietowanych osob nie dad¢a $ zgodne z intencjami
przyswiecapcymi postawieniu problemu. W zaklg zespotu badawczego twacego
kwestionariusz ankietowy przez zawod strategicozyimiano zawdd istotny dla powodzenia
dziatalngci firmy, mapcy najwiksze znaczenie z punktu widzenia funkcjonowania i
rozwoju przedsbiorstwa. Odpowiedzi respondentdow wskazujatomiast na operacyjne
podegcie do problemu. Trudno bowiem znaleargumentagj np. za uznaniem zawodu
sprzedawcy jako szczegolnie istotnego dla funkcj@ra i rozwoju firmy. Jedynym
wyttumaczeniem mee by struktura badanych przedsiorstw wedtug sekcji dziatalgoi,
bowiem sekcjaHandelhurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochoddwyda druga
pod wzgkdem liczebnéci sekcp dziatalngci ankietowanych firm (24,0% ogo6tu badanych

firm).

4. Podsumowanie

W dwoch badaniach ankietowych wo udziat cznie 1000 podmiotow gospodarczych
zatrudniagcych powyej 9 oséb. W badanych firmach prowadzonendyodry dziatalngé
wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalréoi, ale cztery sekcje zdominowaly badan
zbiorowas¢, a byly to: Przetworstwo przemystowelandel hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazdoéw samochodowyctBudownictwo oraz Pozostata dziataln@ ustugowa tacznie
stanowic 75,6% ogoétu badanych firm. W badanych przgaerstwach zatrudnionych byto
tgcznie 42,9 tys. oséb, w tym 12,4 tys. kobiet, c2@i0% ogo6tu pracownikdw. Domiryag
grupg zatrudnionych byli pracownicy z wyksztalceniem aghsiczym zawodowym (38%),
druga pod wzgédem liczebnéci byla grupa pracownikow legitymagych sé
wyksztalceniem srednim zawodowym (25%), a trzeci— grupa pracownikow z
wyksztatceniem wiszym (14%).

Analiza odpowiedzi dotyezrych zatrudnienia w badanych przetisorstwach pozwalana na
sformutowanie nagpujacych wnioskéw. Respondenci ocenili sytyaej firmie jako stabilg,
gdyz potowa spérdéd przebadanych przedbiorstw wskazata,ze w chgu ostatnich 6
mieskcy liczba zatrudnionych os6b nie zmienitg, slle na cgiciej wskazywano na spadek
liczby zatrudnionych w przeddiiorstwie ni na wzrost zatrudnienia. Niekorzystnie na tle
wszystkich badanych firm podregionu waltbrzyskiegaepstawia si sytuacja w sekcjach

Przetworstwo przemystowsaz Pozostata dziataln@ ustugowagdziewskazywano cxcie)
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niz przecetnie na zmniejszenie zatrudnienia. Korzystniejleacatadci wygladata sytuacja w
sekcjiHandelhurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochoddwprazBudownictwo
Istotnym elementem polityki zatrudnieniowej przeddbiorstw jest przyjmowanie
pracownikéw.Sparod badanych firm 61% respondentow przyznaeow cihgu ostatnich 6
miesecy mialy miejsce przycia pracownikOw. Biggc pod uwag cztery najliczniej
reprezentowane przez badane przgmisrstwa sekcje dziataldoi zauwaa sk, ze w sekcji
Przetworstwo przemystowaraz Budownictwaofirmy czesciej niz przecetnie wskazywaty na
majce miejsce przygcia pracownikow. Z kolei w sekcjHandel hurtowy i detaliczny;
naprawa pojazdow samochodowyotsetek wskazggych na przyjcia pracownikéw byt
najnizszy spérod 4 najliczniejszych sekcji dziatalém. Przedsjbiorstwa z podregionu
watbrzyskiego, w ostatnich 6 migsach przyty do pracy 4489 oséb, w tym 1510 kobiet,
ktore stanowity 33,6% ogotu przyych do pracy.

Zatrudnianie nowych pracownikbw ma wyny zwigzek z sytuag ekonomiczg
przedsgbiorstwa. Firmy ocenigge dobrze lub bardzo dobrze swajytuacje ekonomiczn
zdecydowanie gZciej zatrudniaty nowych pracownikéwiirmy oceniajce swog sytuacg
ekonomiczna jako ztlub bardzo z. RoOwniex przedsgbiorstwa, ktore odczuty wy¢fae
polepszenie lub polepszenie swojej sytuacji ekonandj] w porOéwnaniu z analogicznym
okresem roku poprzedniego zdecydowanies@ej przyjmowaty do pracy pracownikéw
anieli firmy, ktére odczuwaly wyrane pogorszenie lub pogorszenie swojej sytuacii
ekonomicznej. Z odpowiedzi badanych przebigircow wynika,ze nie sytuacja na rynku
dobr i ustug oferowanych przez badane firmy deteujei czynniki decyduge o przygciu do
pracy, ale niedostosowanie pracownikow do oczekiweacodawcéw (i odwrotnie), g&t
rotacja zatrudnienia tak silnie wptywa na poligygatrudnienia badanych firm.

W analizie zatrudnienia uwzginiono rownie zwolnienia pracownikéw, zaréwno te z
inicjatywy pracownika, jak i pracodawcy. 61,9% bageh przedsbiorstw zwalniato
pracownikow. Respondenci podeaj zawody, w ktorych zwolnienia byly najlisze
najczsciej wskazywali na: sprzedawca, kierowca samochadgrarowego, slusarz,
szwaczka, spgtaczka, pracownik ochrony mienia i 0sGb, magazymerzostali operatorzy
maszyn do produkcji wyrobéw z gumy, pozostali opmmy maszyn do produkcji wyrobow z
tworzyw sztucznych, rzmik wedliniarz, pakowacz, kamieniarz, monter podzespofdw
zespotdw elektronicznych, operator maszyn do ohrskiawaniem, robotnik budowlany. W
wymienionych 15 zawodach zwolniono z pracy 39,5%tegwalnianych pracownikow.
Podobnie jak przy przggiach pracownikow, sytuacja ekonomiczna firmy oraziana tej

sytuacji miata zwjzek ze zwalnianiem pracownikow. Przetisbrstwa oceniace swog
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sytuacje ekonomiczna jakty lub bardzo z czgsciej niz przecgtnie zwalniaty pracownikow
Przedsibiorstwa, ktérych sytuacja ekonomiczmeyraznie pogorszyta si lub pogorszyta
rowniez czesciej niz przecetnie zwalniaty pracownikow. 4czna liczba zwolnionych
pracownikdw w ankietowanych firmach wyniosta 37Zblo, w tym 1211 kobiet, tj. 32,5%
og6tu zwolnionych. Uwzgldniajgc sekcje dziataln@i zwolnienia byly najwgksze przede
wszystkim w sekcjachPrzetworstwo przemystowelandel hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazdow samochodowy,cRozostata dziataln@ ustugowa,Budownictwooraz Gornictwo i
wydobywani€79,4% ogoétu zwolnionych pracownikéw).

Wazng kwesth zatrudnienia w firmach regionu watbrzyskiego, jstrudnienie absolwentéw
ponadgimnazjalnych szkdét zawodowych, tj. zasadmiozgzkét zawodowych, technikum,
szkét policealnych. Absolwent ponadgimnazjalnej atgk zawodowe] jest bardzo
specyficznym pracownikiem, posiada wyuczony zawednake nie posiada cenionego i
wymaganego przez pracodawcowswi@mdczenia zawodowego. Dlategoz tpracodawcy
niectetnie zatrudniaj absolwentéw. Potwierdzgio odpowiedzi uzyskane w trakcie badania.
Spasrod 1000 badanych firm zaledwie 120 zadeklarowadoy chgu ostatniego pétrocza w
ich firmie zatrudniono absolwentéw ponadgimnazjemyszkét zawodowych, a 89
respondentoéw zadeklarowatoe¢hprzyjecia do pracy absolwentéw szkét zawodowych (nie
zatrudniali absolwentow, ale poszukiwali 0sOb zotetypu wyksztalceniem). Sytuacja
ekonomiczna przeddiiorstw miata wptyw na fakt przyjmowania jako pragokow
absolwentow ponadgimnazjalnych szkél zawodowychmy¥i oceniajgce swoj sytuacg
ekonomiczna jako dobrlub bardzo dolr czsciej zatrudniaty absolwentow mifirmy
oceniajice sytuagj jako zh lub bardzo z. Zadna firma oceniaga sytuagj jako bardzo z
nie zatrudnita absolwentéw, aleztenajczsciej nie zatrudniata, ale poszukiwata takich
absolwentow.

Przedsibiorstwa, w ktorych w @gu ostatnich 6 miegty zatrudniano absolwentow
ponadgimnazjalnych szkét o profilu zawodowym, peliyjlo pracy ogétem 336 oséb, w tym
118 kobiet, ktére stanowity 35,1% tej grupy. Biompod uwag liczbe 0sob, ktore co roku
konczg ponadgimnazjalne szkolty zawodowe w podregionie bvegkkim, liczba
zatrudnionych absolwentéw jest niepajay niska Zatrudnienie absolwentow dotyczyto w
wigkszaci mezczyzn, mae to mi€ zwigzek ze stanowiskami pracy, na ktore pgkyj
absolwentow. Przeddiiorstwa, ktére decydowaly ¢sina zatrudnianie absolwentow
najczsciej potrzebowaly osob do pracy w zawodach: spmzeda kucharz,slusarz,

cukiernik, piekarz, przedstawiciel handlowy, regepista.

62



Ponad polowa udzielggych odpowiedzi na pytania dotyce absolwentow nie
odpowiedziata na nie, tj. miata trudiwd z okr&leniem z jakich szkot pochodzatrudnieni
przez nich absolwenci, czy odbywalista ich firmie, jak g przygotowani do wykonywania
zawodu. Fakt ten mie zastanawig ale wydaje si, ze nie mae ttumaczy respondentow
mata liczba zatrudnionych absolwentéw. Tym bardzedy specyficzny pracownik jak
absolwent powinien budzi wigksze zainteresowanie pracodawcy zahi okazane w
przeprowadzonym badaniu. Respondenci ocenili wksudgci dobrze lub dostatecznie
stopier przygotowania praktycznego absolwentow szkot pgimadazjalnych, a tate byli
zadowoleni z przygotowania zawodowego absolwent@wpthcy. Przedsbiorcy, ktorzy
dokonali ogolnej oceny nie byli rozczarowani pozesm praktycznych umiejnosci
zatrudnianych absolwentow, dostrzeg@dnake pewne braki. Z kolei respondenci pytani o
najwazniejsze braki w przygotowaniu zawodowym absolwentdmmieniali najczsciej: brak
przygotowania praktycznego, brak przygotowania @seznego, niedbate wykonywanie
obowigzkéw, nieclg¢ do pracy, brak zaangawania, brak déwiadczenia zawodowego/
niskie kwalifikacje, brak znajonsoi jezykdéw obcych, brak sumienga.

Wyjasniajac przyczyny niezatrudniania przez przebsgrstwa podregionu watbrzyskiego
absolwentow ponadgimnazjalnych szkét zawodowych argkwano przede wszystkim na
brak déwiadczenia zawodowego swod kandydatéw oraz trudéd ze znalezieniem
absolwentow posiadgjych paagdane wyksztalcenie zawodowe. Z drugiej strony firmy
wyrazajg che¢ przyjecia ucznia na praktygk (46,8% twierdzcych odpowiedzi z ogotu
odpowiedzi).

W 8 na 10 badanych przeelsiorstwach zadeklarowange w chwili obecnej nie ma wolnych
miejsc pracy. Jedynie okoto 20% respondentow wskazze dysponuje mdiwoscia
zatrudnienia dodatkowych osob. Ponad potowa ankemgch zadeklarowatae nie maj
trudncci ze znalezieniem pracownikbw a na wypstwanie trudnéci z naborem
odpowiednich pracownikow wskazato 41,0% respondenidajczsciej podawane problemy
to: brak déwiadczenia zawodowego ze strony potencjalnych pvadaw, brak
praktycznych umiegnosci niezlgdnych do pracy na konkretnym stanowisku, brak
wyksztatcenia kierunkowego potencjalnych osob dyyrbrak specjalistycznych uprawfie
zawodowych, konieczré nadzorowania, niesamodzieiégpracownikdw oraz zbyt wysokie
oczekiwania ptacowe.

W ciggu najblizszych 6 miesicy nie naley spodziewd si¢ znacznego zywienia na rynku
pracy i zwekszenia poziomu zatrudnienia w podregionie. Potiziap to dane o planowanej

liczbie zatrudnionych oséb. Nieco ponad jedna tezeespondentéw zadeklarowate w
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najblizszym czasie planowane jest w ich firmach zatrudeiedodatkowych o0sob.
Pracodawcy, ktorzy w giju najblizszych kilku miesjcy map zamiar zatrudii dodatkowych
pracownikow, zadeklarowalie prag moze znaleé¢ 1659 osob, w tym 546 kobiet, ktoredg
stanowity 32,9% tej grupyUwzgledniajgc sekcje dziatalniei planowana liczba przgtiych
pracownikéw ldzie najweksza przede wszystkim w sekcjadtrzetwdérstwo przemystowe
Pozostala dziatalné¥ ustugowa Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowychrazBudownictwo- 77,0% z ogétu planowanych prz§jpracownikow.

Firmy z podregionu watbrzyskiego nie plajpwy ciggu najbliszych 6 miesicy zwolniea
pracownikow. Zaledwie 7,6% respondentdow wskazalo teka ewentualnét, a
niezdecydowanych co do przysao w tym zakresie bylo 18,2% respondentéwacina
liczba osbb, ktorych dala dotyczyty zwolnienia wyniosta 339, w tym 97 kobistanowic
28,6% ogotu). Uwzgldniagc sekcje dziatalni planowane zwolnieniachla najwicksze
przede wszystkim w sekcjachBudownictwg Przetworstwo przemystowePozostata
dziatalngi¢ ustugowa Gornictwo i wydobywanierazHandelhurtowy i detaliczny; naprawa
pojazdow samochodowy¢h9,4% ogotu planowanych do zwolnienia pracownikow

Ponad potowa spgood firm, ktore w najbliszym czasie plangijzwickszy¢ zatrudnienie, nie
bierze pod uwag mazliwosci zatrudnienia absolwentéw ponadgimnazjalnych kzko
zawodowych. Zaledwie co czwarty odpowiags przedsibiorca jest cbtny do zatrudnienia
absolwentow. Najwaniejsze cechy z punktu widzenia firmy — w kor$igk zatrudnienia
absolwentow — wskazywane przez respondentow tab¢dee umiegtnosci praktyczne oraz
duza motywacja do pracy, ¢t do pracy. Zgadza gito ze wczéniejszymi odpowiedziami
respondentow, ktérzy wskazywalie najwaniejsze jest dobre przygotowanie praktyczne
absolwentow ponadgimnazjalnych szkét zawodowychnadto pracodawcy uznalize
pozadamy cechy zatrudnianego absolwenta jest ambicja ééclosihgniecia sukcesu oraz
szerokie przygotowanie teoretyczne. Arod bodcow stymulujcych pracodawcow do
zatrudnienia absolwentow respondenci jakazigdane uznali ulgi finansowe zyziane z
zatrudnianiem absolwenta.

Liste zawodow pagdanych okrélono na podstawie trzech kryteriow:

1 — zawodow, w ktérych w badanych firmach najckj przyjmowano pracownikéw:
$lusarz, szwaczka, sprzedawca, kierowca samochog¢ltarowego, pracownik ochrony
mienia i 0s6b, pakowacz, sptaczka, pozostali operatorzy maszyn do produkcjiolygw z
tworzyw sztucznych, betoniarz zbrojarz, magazymerostali operatorzy maszyn i gdzea
do obrobki metalu, kierowca autobusu, pozostalrajeezy maszyn do produkcji wyrobow z

gumy, kelner, przedstawiciel handlowy (przedstaglicegionalny),
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2 — zawodow, w ktorychaswolne miejsca pracy: szwaczka, kucharz, kieronvamraachodu
cigzarowego, Slusarz, sprzedawca, spawaczcany gazowy, handlowiec, magazynier,
kamieniarz, piekarz, kierowca autobusu, tokarz, haeik samochodow osobowych,
kierowca operator wozkow jezdniowych oraz mechaaiknochoddéw osobowych,

3 — zawoddéw, w ktorych firmy plamyjnajczsciej przygcia pracownikow: robotnik
pomocniczy w przemye przetwdorczym, pozostali operatorzy maszyn dapkoji wyrobow

Z tworzyw sztucznych, szwaczka, sprzedawca, pakpwadotnik gospodarczy, pozostali
robotnicy przy pracach prostych w przeiey pozostali operatorzy maszyn i guizen do
obrébki metali, kelner, pozostali elektromonterzynonter zestrajacz wdzen
elektronicznych.

Pracodawcy ok&ajac kompetencje, ktorych oczelujod kandydatow do pracy na
poszczegolnych stanowiskanhjczsciej opisywali 12 zawoddw, a mianowicie: sprzedawca
kucharz, szwaczka, kierowca samochoduezariowego, przedstawiciel handlowy
(przedstawiciel regionalny), kelner, piekarz, mageer, kamieniarzslusarz, handlowiec
(zawdd szkolny: technik handlowiec) oraz cukiermilajwyzszym poziomem niezilnasci w
opiniach przedgbiorcéw charakteryzowaty sidwa zawody: przedstawiciel handlowy oraz
handlowiec. Na trzecim miejscu znalazie stawdd sprzedawcy. Z kolei naiszym
poziomem niezédnasci w opiniach respondentéw cechowaly sawody: szwaczkaslusarz.
Respondenci podali rownigktore zawody (stanowiska pracy) dla ich firmy strategiczne,
tzn. maj najwicksze znaczenie z punktu widzenia funkcjonowaniaozwoju firmy.
Najczscie] wskazywali na: sprzedawca, kierowca samochaikgszarowego, slusarz,
magazynier, przedstawiciel handlowy (przedstawiogglionalny), spawaczczny gazowy,
kucharz, szwaczka, handlowiec (technik handlowipi®karz, tokarz, recepcjonista, murarz,
cukiernik, kierowca samochodu osobowego, kamieniairezer, kierowca ggnika
rolniczego, ksigowy (samodzielny), kelner, specjalista ds. mangtii handlu, mechanik
pojazdow samochodowych, operator koparek i zwatelyarmechanik samochodoéw
osobowych, kierowca autobusu oraz sprzedawca wi stabw. Jak wid&, odpowiedzi

respondentow wskazupa operacyjne podaje do problemu.
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